
                                                                                                            
 

 
 
 

BANDO PER L’AMMISSIONE AL MASTER DI PRIMO LIVELLO IN  

“MANAGEMENT DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE” 

A.A. 2024/2025 

 

Articolo 1 – Progetto didattico 

1. Il Master in “Management delle piccole e medie imprese” si propone di fornire contenuti rivolti alla 

formazione manageriale con percorsi trasversali che mirano a rafforzare le conoscenze di base dei 
manager con temi attuali e ispirati alle necessità delle imprese di favorire il business, l'innovazione e il 

cambiamento tecnologico. Il Master, di primo livello, è articolato in 7 pacchetti da 8 CFU ciascuno che, 
uniti ad un project work finale da 4 CFU, consentono l’acquisizione di un totale di 60 CFU. Tutti gli 

insegnamenti sono erogati in italiano.  

2. I pacchetti da 8 CFU afferiscono ciascuno ad una distinta area di specializzazione:  

- Organizzazione e digitalizzazione; 

- Strategia e marketing;  

- Performance management; 

- Management e finanza; 

- Diritto, fisco e impresa; 

- Sostenibilità e competitività; 

- Analisi di scenario. 

È possibile iscriversi all’intero percorso o a ciascuna delle singole aree di specializzazione (pacchetti) da 
8 CFU, nonché a uno o più dei singoli moduli che compongono ciascun pacchetto. Solo l’iscrizione 
all’intero percorso o ad un singolo pacchetto comporta l’acquisizione dei rispettivi CFU. L’iscrizione a 

singoli moduli o a qualsiasi insieme di moduli che non configuri un pacchetto non comporta 

l’acquisizione di CFU. 

3. Il Master in “Management delle piccole e medie imprese” prende spunto dalle principali linee di ricerca 
attivate dallo Spoke 4 del progetto NODES – Nord Ovest Digitale E Sostenibile, con al centro le grandi 

sfide della nuova organizzazione del lavoro, la doppia transizione digitale ed ecologica e l’orientamento 
alla sostenibilità ambientale ed economica dei processi produttivi. 

 

Articolo 2 – Posti disponibili, requisiti e modalità di ammissione dei candidati 

1. Il progetto è articolato in 33 moduli e 7 pacchetti di moduli. Il Master è attivato con un minimo di 8 

iscritti all’intero percorso.  

2. Il numero massimo di partecipanti per ciascun modulo e per l’intero percorso è pari a 35.  



                                                                                                            
 

 

3. Per essere ammessi occorre essere in possesso di una laurea triennale di cui al D.M. n. 270/2004 o al 
D.M. 509/1999 o di una laurea di cui agli ordinamenti previgenti al D.M. 509/1999 o di altro titolo di 

studio conseguito all’estero e riconosciuto idoneo, unitamente a una esperienza di lavoro, in 
qualunque settore pubblico o privato, di almeno un anno, anche non continuativo, debitamente 

documentata. I requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine utile per la 
presentazione delle domande di ammissione di cui al successivo art. 4.   

4. Possono essere ammessi, con riserva, anche coloro che sono candidati a conseguire il titolo richiesto 

per l’accesso; la riserva sarà sciolta con esito favorevole a condizione che i candidati conseguano il 
titolo richiesto per l’accesso entro 90 giorni dall’inizio delle attività didattiche.  

5. Il riconoscimento dei titoli di studio conseguiti all’estero ai soli fini dell’ammissione è disposto dal 
Comitato di direzione del Master, nel rispetto degli accordi internazionali e delle disposizioni normative 

in materia. I candidati in possesso di titoli di studio conseguiti all’estero devono inviare all’indirizzo  
spoke4nodes@univda.it, entro il termine per la presentazione della domanda di ammissione, i titoli di 

studio tradotti ufficialmente in lingua italiana e legalizzati dalle autorità del paese che rilascia il titolo 
(salvo il caso di esonero in virtù di accordi e convenzioni internazionali) e la dichiarazione di valore 
rilasciata dalla rappresentanza diplomatica italiana nel paese in cui il titolo è stato ottenuto o 
documento alternativo (ad esempio, diploma supplement, attestato CIMEA).  Nel caso in cui i titoli di 
studio conseguiti all’estero siano già stati dichiarati equipollenti o equivalenti, è sufficiente inviare la 

relativa dichiarazione. 

6. L’ammissione al Master avviene a seguito di verifica da parte del Comitato di direzione del possesso 
dei requisiti di cui al comma 3, nonché, in caso di numero di domande di ammissione superiore al 
numero di posti disponibili, a seguito di apposita selezione. Ai fini della selezione il Comitato di 

direzione predispone una graduatoria sulla base dei seguenti criteri: 

Titolo di studio  50 punti 
Esperienza formativa e professionale 50 punti 

A parità di punteggio prevale il candidato anagraficamente più giovane.  

Per l’iscrizione ai singoli moduli, qualora risulti necessaria una selezione, il Comitato di direzione 
predispone una graduatoria sulla base del numero di moduli selezionati dai singoli candidati. 

7. L’elenco degli ammessi, con l’indicazione del numero di prematricola, è pubblicato all’Albo online di 

Ateneo e sul sito internet dell’Università (www.univda.it), a partire da lunedì 23 settembre 2024.  

 

Articolo 3 – Calendario, durata, modalità di frequenza 

1. Le lezioni sono calendarizzate di norma il venerdì pomeriggio e il sabato mattina e si svolgono nel 
periodo ottobre 2024 – settembre 2025, per una durata complessiva di 280 ore. 

2. Le attività didattiche del Master sono erogate in presenza presso le sedi dell’Ateneo, con trasmissione 
in streaming sincrono, mediante la piattaforma Microsoft Teams. Alcuni moduli potrebbero 

eccezionalmente essere erogati esclusivamente in modalità telematica, in sincrono, mediante la 
piattaforma Microsoft Teams.  

3. La frequenza al Master è obbligatoria per almeno il 75% (pari a 210 ore) delle ore di didattica previste.  

mailto:spoke4nodes@univda.it
http://www.univda.it/


                                                                                                            
 

4. La frequenza ai singoli pacchetti è obbligatoria per almeno il 75% (pari a 30 ore) delle ore di didattica 

previste. 

5. Ciascun pacchetto si conclude con una prova di verifica del profitto per l’acquisizione dei corrispondenti 

8 CFU. Nel caso di mancato superamento, sarà prevista una prova di recupero.  

6. Il Master si conclude con l’espletamento di una prova finale, consistente nella presentazione e 
discussione di un project work. Il superamento della prova finale consente l’acquisizione di 4 CFU.  

7. L’ammissione degli studenti alla prova finale è approvata dal Comitato di direzione del Master sulla 
base della frequenza di cui al precedente comma 3 e del superamento delle prove di verifica del profitto 

dei singoli pacchetti del percorso. 

8. La Commissione di valutazione della prova finale, composta da docenti di ruolo dell’Ateneo e/o docenti 
titolari di attività didattiche, è nominata dal Consiglio della Struttura didattica competente, su proposta 

del Comitato di direzione. 

9. Ai partecipanti all’intero percorso che superano con esito favorevole la prova finale è rilasciato il titolo 

di “Master di I livello in Management delle piccole e medie imprese”. 

10. Agli iscritti ai pacchetti che superano le prove di cui al precedente comma 4 è rilasciato un attestato 
finale di partecipazione e di acquisizione dei relativi 8 CFU.  

11. Agli iscritti ai singoli moduli è rilasciato un attestato di partecipazione.  

 

Articolo 4 - Domanda di ammissione e termine di presentazione 

1. La registrazione alla Segreteria online del sito di Ateneo necessaria per presentare la domanda di 
ammissione deve essere effettuata, unicamente per i candidati non già registratisi in precedenza, 

secondo le seguenti modalità: 

- accedere con credenziali SPID al seguente link www.univda.it – Sezione Segreteria online – 
Registrazione con SPID;  

- se non si è già in possesso di credenziali SPID, richiederle seguendo le indicazioni riportate sul sito 

SPID prima di accedere al link sopraindicato; 

- unicamente per i candidati con cittadinanza non italiana che non possono dotarsi di credenziali 

SPID, accedere al seguente link www.univda.it – Sezione Segreteria online – Registrazione. 

2. Per l’iscrizione al Master, la domanda di ammissione online deve essere presentata a partire dalle ore 
12.00 di giovedì 30 maggio 2024 ed entro le ore 12.00 di giovedì 12 settembre 2024, mediante accesso 
alla propria area riservata della Segreteria online tramite SPID e seguendo le indicazioni presenti al 
seguente link www.univda.it – Sezione Futuro studente – Come iscriversi. 

Unicamente per gli utenti con cittadinanza non italiana, non in possesso di credenziali SPID, la domanda 
di ammissione online deve essere presentata accedendo alla propria area riservata della Segreteria online 

mediante le credenziali ottenute a seguito della registrazione.  

3. Per l’iscrizione ai singoli pacchetti e/o moduli, la presentazione della domanda di ammissione online deve 
essere presentata a partire dalle ore 12.00 di giovedì 30 maggio 2024 ed entro le ore 12.00 di giovedì 12 

settembre 2024, compilando il modulo di domanda. 

4. Nell’ambito delle procedure di cui ai commi 2 e 3 devono essere allegati alla domanda di ammissione, in 

https://univda.esse3.cineca.it/auth/AddressBook/SpidVerify.do?cod_lingua=ita&menu_opened_cod
https://univda.esse3.cineca.it/auth/AddressBook/SpidVerify.do?cod_lingua=ita&menu_opened_cod
https://www.spid.gov.it/
https://www.spid.gov.it/
https://univda.esse3.cineca.it/AddressBook/ABStartProcessoRegAction.do
https://www.univda.it/futuro-studente/come-iscriversi/
https://forms.office.com/e/s2dU86jRkZ


                                                                                                            
 

formato PDF: 

- il curriculum vitae, predisposto secondo lo schema allegato al presente bando (allegato A), dal 
quale si evinca la durata delle esperienze professionali svolte; 

- copia fronte-retro del documento di identità in corso di validità. 

5. Tutti i candidati devono effettuare, a titolo di contributo per le procedure di ammissione, un pagamento 
di euro 20,00, mediante bollettino PagoPA reperibile accedendo all’area riservata della Segreteria online 
di Ateneo, sezione Segreteria - Pagamenti. Le procedure di pagamento sono descritte nella guida 
reperibile al seguente indirizzo: www.univda.it/pagopa. L’importo pagato non viene in nessun caso 

restituito. I candidati devono effettuare il pagamento entro le ore 12.00 di giovedì 12 settembre 2024, 
termine ultimo per la presentazione della domanda di ammissione. 

6. Le dichiarazioni all’interno della domanda di ammissione sono rese dai candidati ai sensi degli articoli 46 
e 47 del D.P.R. n. 445/2000. L’Ateneo effettua idonei controlli, anche a campione, delle dichiarazioni 
rese. Qualora dal controllo emerga la non veridicità del contenuto delle dichiarazioni, il dichiarante 
decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della 
dichiarazione non veritiera, ai sensi dell’articolo 75 del D.P.R. n. 445/2000, fermo restando quanto 
previsto dall’articolo 76 del medesimo D.P.R per le ipotesi di falsità in atti, di uso di atti falsi e di 
dichiarazioni mendaci. 

Articolo 5 – Riconoscimento di crediti formativi  

1. Possono essere riconosciuti fino ad un massimo di 12 crediti formativi per attività delle quali esista 
regolare attestazione svolte in precedenti percorsi universitari, di livello pari o superiore al Master di 

primo livello, o extrauniversitari, purché coerenti con i contenuti didattici del Corso e purché non 
compresi tra quelli acquisiti per il conseguimento del titolo di accesso al Master.  

2. La richiesta di riconoscimento deve essere effettuata allegando dalla domanda di ammissione 
l’autocertificazione e la documentazione relativa alle attività sostenute, secondo il modulo allegato al 
presente bando di ammissione (allegato B). 

3. Le autocertificazioni incomplete o non conformi non sono prese in esame. 

4. Sulla base di apposita istruttoria, la Commissione didattica competente determina il numero di crediti 
riconosciuti. 

5. L’esito dell’istruttoria è trasmesso al candidato, via mail, all’indirizzo comunicato in fase di registrazione. 

6. L’esito dell’istruttoria è, altresì, pubblicato sul sito internet dell’Università (www.univda.it) unicamente 
mediante indicazione del numero di prematricola del candidato, a partire da lunedì 23 settembre 2024. 

 

Articolo 6 – Contributo di iscrizione  

1. Per la partecipazione al Master è stabilito un contributo di iscrizione pari ad euro 2.516,00, comprensivo 
dell’imposta di bollo pari ad euro 16,00. Ai fini della corresponsione della contribuzione studentesca è 

prevista la suddivisione degli importi in due distinte rate, secondo le seguenti scadenze:  

- 1.266,00 euro entro venerdì 27 settembre 2024; 

- 1.250,00 euro entro venerdì 28 febbraio 2025. 

http://www.univda.it/pagopa
http://www.univda.it/


                                                                                                            
 

In caso di interruzione della carriera universitaria in corso d’anno (rinuncia agli studi), lo studente è 

tenuto a regolarizzare le rate delle tasse con scadenze antecedenti alla data di interruzione della 
carriera. 

È consentita la contemporanea iscrizione a due corsi di istruzione superiore, ai sensi della Legge n. 
33/2022, alle condizioni specificate al seguente indirizzo sul sito istituzionale di Ateneo: Contemporanea 

iscrizione a due corsi universitari. 

2. Per la partecipazione ai pacchetti corrispondenti alle aree e ai singoli moduli sono stabiliti i contributi di 
iscrizione, oltre all’imposta di bollo pari ad euro 16,00, indicati nella seguente tabella, da corrispondere, 

in un’unica soluzione, entro venerdì 27 settembre 2024. 

Modulo 4 ore 125,00 euro 

Modulo 8 ore 200,00 euro 
Modulo 16 ore 400,00 euro 

Pacchetto area 40 ore 600,00 euro 

L’importo versato non verrà in nessun caso restituito . 

3. L’iscrizione al Master si considera perfezionata, a pena di esclusione, con il completamento della 

procedura online di presentazione della domanda di immatricolazione e con il pagamento della prima 
rata di iscrizione.  

4. L’iscrizione ai pacchetti e ai moduli si considera perfezionata, a pena di esclusione, con il pagamento del 

relativo contributo di iscrizione. 

5. A seguito del perfezionamento dell’iscrizione, ad ogni partecipante è assegnata una casella di posta 

elettronica istituzionale che rappresenta il canale di comunicazione ufficiale tra l’Università e gli iscritti.  

6. Scaduto il termine di cui al comma 1 o al comma 2, gli interessati che non abbiano effettuato il pagamento 
del contributo di iscrizione sono considerati rinunciatari. L’Università procede, secondo l’ordine di 

graduatoria, ad ammettere ulteriori candidati all’iscrizione, sino all’esaurimento dei posti disponibili.  

7. Tutte le comunicazioni in merito alle ulteriori ammissioni all’iscrizione sono trasmesse via mail agli 

interessati. 

8. Qualora dovessero rendersi disponibili dei posti a causa di rinunce, compatibilmente con le disposizioni 
relative alla frequenza, di cui all’art. 3 comma 3, si provvede a coinvolgere altri candidati, rispettando 

l’ordine di graduatoria.  

 

Articolo 7 - Trattamento dei dati personali 

1. Il Titolare del trattamento è l’Università della Valle d’Aosta – Strada Cappuccini 2/A – 11100 Aosta – 

protocollo@univda.it – protocollo@pec.univda.it. Il Responsabile della Protezione dei Dati (DPO) è 
contattabile all’indirizzo: rpd@univda.it. 

2. Per informazioni in merito alle modalità di trattamento dei dati e ai diritti degli interessati si rimanda 
all’apposita informativa sul sito internet di Ateneo. 

 

 

 

https://www.univda.it/studente/contemporanea-iscrizione-a-due-corsi-universitari/
https://www.univda.it/studente/contemporanea-iscrizione-a-due-corsi-universitari/
https://www.univda.it/studente/contemporanea-iscrizione-a-due-corsi-universitari/
mailto:protocollo@univda.it
mailto:protocollo@pec.univda.it
mailto:rpd@univda.it
https://www.univda.it/wp-content/uploads/2022/10/Mod_Inf_07-UNIVDA-Studenti_v2.0.pdf


                                                                                                            
 

Articolo 8 - Ulteriori informazioni 

1. Ulteriori informazioni possono essere reperite presso il sito web di Ateneo www.univda.it oppure presso 
i seguenti indirizzi della Direzione generale di Ateneo: 

spoke4nodes@univda.it   informazioni su organizzazione e contenuti del corso, consulenze 
sul percorso di studio  

ammissioni@univda.it esigenze connesse alla procedura telematica di registrazione e/o 

presentazione della domanda di ammissione 
 

2. Responsabile del procedimento, ai sensi della legge n. 241/1990 e s. m. e i.: Dott.ssa Alessia Sandi, 
funzionario dell’Ufficio Offerta formativa e Qualità (dipartimento-sep@univda.it). 

 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
Dott.ssa Lucia RAVAGLI CERONI 

sottoscritto digitalmente 

 
 
 

IL DIRETTORE DEL MASTER 
Prof.ssa Consuelo Rubina NAVA 

sottoscritto digitalmente 
 
 

 

 
All.: A – Schema curriculum vitae 

        B – Modulo riconoscimento CFU 

http://www.univda.it/
mailto:spoke4nodes@univda.it
mailto:dipartimento-sep@univda.it
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