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Decreto del Direttore del Dipartimento di Scienze economiche e politiche
Prot. n. (vedere segnatura di protocollo)

Proposta di proroga in via di urgenza del contratto di lavoro subordinato a tempo
determinato di un Ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lett.
a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel testo previgente ’entrata in vigore della Legge
29 giugno 2022, n. 79, Gruppo scientifico disciplinare 13/ECON-08 — Organizzazione
aziendale, Settore scientifico disciplinare ECON-08/A — Organizzazione aziendale, presso
il Dipartimento di Scienze economiche e politiche dell’Universita della Valle d’Aosta —
Université de la Vallée d’Aoste, a valere sulle risorse del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR), Progetto NODES — Nord Ovest Digitale E Sostenibile, Missione 4,
Componente 2, Investimento 1.5, “Creazione e Rafforzamento di “Ecosistemi
dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S”, finanziato dall’Unione
europea NextGenerationEU, CUP: B63B22000010001.

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E POLITICHE

Visto lo Statuto di Ateneo, nel testo vigente;
visto il Regolamento didattico di Ateneo, nel testo vigente;

visto il Regolamento di funzionamento del Dipartimento di Scienze economiche e politiche, nel testo
vigente;

vista la Legge 07 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi’, nel testo vigente;

visto il Decreto trettorale n. 171, del 3 novembre 2024, concernente la nomina del Direttore del
Dipartimento di Scienze economiche e politiche dell’Universita della Valle d’Aosta per 1l triennio 8
novembre 2024 — 7 novembre 2027,

vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e
l'efficienza del sistema universitario”, nel testo previgente I'entrata in vigore della Legge 29 giugno
2022, n. 79, e, in particolare, 'articolo 24 concernente 1 ricercatort a tempo determinato;

visto il Decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, concernente “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)”, nel testo vigente, convertito con modificazioni dalla
Legge 29 giugno 2022, n. 79;

visto I'Atto di indirizzo della Ministra Sen. Valeria Fedeli, adottato il 14 maggio 2018, avente ad
oggetto I'aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione — Sezione Universita, approvato
con delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 2017,
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visto l'articolo 14, comma 6-sexiesdecies della Legge 29 giugno 2022, n. 79, di conversione del
Decreto-legge 30 aprile 2022, n. 30, nel testo vigente, ai senst del quale “Ale procedure di cui all’articolo
24, comma 3, lettere a) ¢ b), della 1.egge 30 dicembre 2010, n. 240, gia bandite alla data di entrata in vigore della
legge di conversione del presente decreto, continuano ad applicarsi le disposizioni di cui alla 1.egge 30 dicembre 2010,
n. 240, nel testo vigente prima della data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto”;

visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011, n. 242 avente ad oggetto “Criteri per la valutazione
delle attivita didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’art. 24, comma 3, lettera
a), della legge 30 dicembre 2010, n. 2407, nel testo vigente;

visto il Regolamento per il reclutamento di ricercatori mediante il conferimento di contratti di diritto
privato di lavoro subordinato a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre
2010, n. 240, nel testo vigente e, in particolare:

- Tlarticolo 3, comma 1, concernente le tipologie di contratti, avuto riguardo ai “a) contratti di
durata triennale prorogabili, sulla base delle modalita indicate all’articolo 13 del presente
regolamento, per soli due anni, per una sola volta, previa positiva valutazione delle attivita
didattiche e di ricerca svolte, effettuata in applicazione di modalita, criteri e parametrt definiti
con decreto del Ministro”;

- Tlarticolo 13, concernente la modalita di valutazione dell’attivita svolta ai fini della proroga
dei contratti di cut all’articolo 3, comma 1, lettera a);

visto il Regolamento concernente 1 compiti e gli impegni accademici det professort e det ricercatort
universitari, nel testo vigente, e, in particolare, I'articolo 5, concernente 1 compiti didattict dei
ricercatori a tempo determinato;

richiamata la deliberazione del Consiglio dell’Universita n. 80, del 20 settembre 2022, concernente
Papprovazione definitiva del progetto denominato NODES — Nord Ovest Digitale E Sostenibile, in
risposta all’avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il
rafforzamento di “ecosistemi dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S” —
Ecosistemi dell'ITnnovazione — nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4
“Istruzione e ricerca” — Componente 2 “Dalla ricerca all'impresa” — Investimento 1.5, “Creazione e
Rafforzamento di “Ecosistemi dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S”,
finanziato dall’'Unione europea — NextGenerationEU, nonché la variazione di budget e il
conferimento di incarichi, CUP B63B22000010001;

atteso che nella sopra citata deliberazione n. 80/2022 il Consiglio dell’Universita, in ragione delle
stringentt tempistiche, ha approvato specifiche disposizioni procedurali, stabilendo, tra I’altro, in
parziale deroga rispetto alle vigenti disposizioni regolamentari di Ateneo, il limite minimo di ore di
didattica frontale, per ciascun anno accademico, pari a 45 ore;

richiamato il Decreto del Presidente del Consiglio dell’'Universita n. 3, del 24 gennaio 2023, ratificato
con deliberazione del Consiglio del’'Universita n. 3, del 14 marzo 2023, che dispone la chiamata, in
via d’urgenza, del Dott. Lorenzo Fattori, risultato vincitore della procedura selettiva pubblica per il
reclutamento, tra I'altro, di n. 1 ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24, comma 3,
lett. a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel testo vigente alla data del 28 giugno 2022, nell’allora
Settore concorsuale 13/B3 — Organizzazione aziendale, Settore scientifico disciplinare SECS-P/10
— Organizzazione aziendale, presso il Dipartimento di Scienze economiche e politiche dell’'Universita
della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste, a valere sulle risorse del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR), Progetto NODES — Nord Ovest Digitale E Sostenibile, Missione 4,
Componente 2, Investimento 1.5, “Creazione e Rafforzamento di “Ecosistemt dell’'innovazione”,
costruzione di “leader territoriali di R&S”, finanziato dal’'Unione europea NextGenerationEU, CUP:
B63B22000010001, con decorrenza 01 febbraio 2023;

richiamato il Decreto rettorale n. 86, del 18 giugno 2024, concernente I'inquadramento dei professori
di prima e seconda fascia e det ricercatort universitari dell’Universita della Valle d’Aosta — Université
de la Vallée d’Aoste nei gruppi scientifico-disciplinari e nei settort scientifico-disciplinari, a seguito
dell’adozione del Decteto del Ministero dell’Universita e della Ricerca n. 639/2024, sopra citato, con



cui, tra I'altro, 1 Dott. Lorenzo Fattori ¢ stato inquadrato nel Settore scientifico disciplinare ECON-
08/A — Otganizzazione aziendale, Gruppo scientifico disciplinare 13/ECON-08 — Organizzazione
aziendale;

richitamata la deliberazione del Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e politiche n. 40,
del 27 marzo 2024, concernente la valutazione pienamente positiva dell’attivita del Dott. Lorenzo
Fattori, a1 senst dell’articolo 12 del Regolamento per il reclutamento di Ricercatori mediante il
conferimento di contratti di diritto privato di lavoro subordinato a tempo determinato, ai sensi
dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

richitamata la deliberazione del Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e politiche n. 37,
del 19 marzo 2025, concernente la valutazione pienamente positiva dell’attivita del Dott. Lorenzo
Fattori, ai senst dell’art. 12 del Regolamento per il reclutamento di Ricercatori mediante il
conferimento di contratti di diritto privato di lavoro subordinato a tempo determinato, ai sensi
dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

richiamato il contratto di lavoro subordinato a tempo determinato ai senst dell’articolo 24, comma
3, lettera a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, prot. univ. n. 1698-VII/02, del 30 gennaio 2023,
e la relativa integrazione prot. univda n. 3242-VII/02, del 17 febbraio 2023, sottoscritti dal Dott.
Lorenzo Fattori, per il periodo dal 01 febbraio 2023 al 31 gennaio 2020;

richiamata la deliberazione del Consiglio dell’'Universita n. 92, del 19 dicembre 2025, concernente
l'approvazione dell’aggiornamento all’anno 2026 del Piano triennale di sviluppo 2024-2026 e del
P1ano delle Performance 2026 dell’Universita della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste;

richiamata la deliberazione del Consiglio dell’Universita n. 103, del 19 dicembre 2025, concernente
la presa d’atto dell’ulteriore proroga del progetto denominato “NODES — Nord-Ovest Digitale E
Sostenibile” (codice ECS 00000036) -PNRR — Missione 4 “Istruzione e ricerca”, Componente 2,
“Dalla ricerca all'impresa” — Investimento 1.5, “Creazione e rafforzamento di Ecosistemi
dell'Innovazione — Costruzione di “leader territoriali di R&S” - finanziato dall’'Unione europea —
NextGenerationEU - CUP B63B22000010001” e approvazione della variazione al budget del
Progetto NODES;

atteso che nella sopra citata deliberazione n. 92/2025 ¢ stabilito che, in caso di maggioti risorse
regionali o ministeriali a cio destinabili e nel rispetto delle procedure vigenti, verra data priorita,
nell’ambito del reclutamento del personale docente, al rinnovo det due contratti da Ricercatore a
tempo determinato di tipo a), afferenti al Dipartimento di Scienze economiche e politiche in
considerazione del fatto che 1 due contratti scadono nel mese di gennaio 2026 e riguardano due
Settori scientifico disciplinart strategict per 'Ateneo;

atteso che, nell’'ambito della sopra citata deliberazione n. 103/2025, ¢ stabilito che il Progetto
denominato “NODES — Nord-Ovest Digitale E Sostenibile” (codice ECS 00000036) — PNRR
termina in data 30 aprile 2026;

richiamata la deliberazione del Consiglio dell’'Universita n. 4, del 22 gennaio 2026, concernente le
determinazioni in merito alla vartazione al budget autorizzatorio per 'esercizio 2020;

considerato che, ai sensi dell’articolo 24 della sopra citata Legge n. 240/2010, nel testo previgente
Pentrata in vigore della Legge 29 giugno 2022, n. 79, 1 contratti di durata triennale di cui all’articolo
24, comma 3, lettera a) della medesima legge sono prorogabili per soli due anni, per una sola volta,
previa positiva valutazione delle attivita didattiche e di ricerca svolte;

atteso, altresi, che il sopra richiamato Regolamento di Ateneo per il reclutamento di ricercatori
mediante il conferimento di contratti di diritto privato di lavoro subordinato a tempo determinato,
all’articolo 13, prevede che le attivita svolte dai ricercatori a tempo determinato siano oggetto di
apposita valutazione del Consiglio di Dipartimento;



richiamata la relazione conclusiva dell’attivita didattica e di ricerca svolta dal Dott. Lorenzo Fattori
trasmessa con nota prot. univ. n. 959-VII/04, del 20 gennaio 2026, allegata al presente decteto di cui
costituisce parte integrante e sostanziale;

preso atto della sopra citata relazione presentata dal Dott. Lorenzo Fattori e valutata positivamente
Pattivita didattica e di ricerca svolta dal medesimo;

atteso che il sopra richiamato Regolamento di Ateneo per il reclutamento di ricercatori mediante il
conferimento di contratti di diritto privato di lavoro subordinato a tempo determinato prevede che
Pattivita didattica e di ricerca svolta dal ricercatore nell’ambito del contratto per cut ¢ proposta la
proroga sta valutata da un’apposita Commissione, sulla base di una relazione predisposta dal
Dipartimento;

atteso, altresi, che il sopra richiamato Regolamento di Ateneo per il reclutamento di ricercatori
mediante il conferimento di contratti di diritto privato di lavoro subordinato a tempo determinato
prevede che la Commissione sia composta da tre docenti, anche esterni all’ateneo, di cui almeno uno
scelto tra 1 professort di I™ e II™ fascia afferenti al settore concorsuale del ricercatore a tempo
determinato;

ritenuto opportuno, considerata 'esigenza di procedere in via di urgenza ai fini della proroga del
contratto, proporre alla Rettrice la nomina della Commissione di valutazione composta dai seguenti
docentt dell’Universita della Valle d’Aosta:

- Prof. Alberto Gaggero, Professore ordinario;

- Prof. Christophe Feder, Professore associato;

- Prof. Furio Ferraresi, Professore associato;

- Prof.ssa Maria Debora Braga, Professoressa ordinaria, in qualita di membro supplente;

preso atto della disponibilita dei componenti individuati a far parte della Commissione di valutazione;

verificato che non sussistono cause di incompatibilita per la nomina dei sopra citati componentt della
Commissione;

considerate le esigenze di didattica e di ricerca del Dipartimento e, in particolare, considerato che,
nel triennio di riferimento, il Dott. Lorenzo Fattori ha sostenuto e assolto il carico didattico attribuito
nell’ambito delle risorse PNRR NODES e ha svolto attivita di ricerca di notevole evidenziando il
significativo profilo scientifico;

considerato che ai sensi del sopra citato Regolamento impegni dei professori e det ricercatori di ruolo
del’Ateneo 1 ricercatori di ruolo a tempo determinato a tempo pieno sono tenutt a svolgere
annualmente attivita didattica frontale per non meno di 90 ore;

esaminata attentamente la relazione sulle esigenze di didattica e di ricerca del Dipartimento da
trasmettere alla Commissione di valutazione tradotta nel documento allegato al presente atto di cui
costituisce parte integrante e sostanziale;

ritenuto opportuno in considerazione del fatto che il progetto denominato “NODES — Nord-Ovest
Digitale E Sostenibile” (codice ECS 00000036) - PNRR termina in data 30 aprile 2026, propozre, in
luogo del vincolo delle 45 ore per anno accademico previste dal Progetto medesimo, una
rimodulazione del carico didattico del Dott. Lorenzo Fattori prevedendo I'atfidamento di attivita
didattica frontale per almeno 90 ore per 'anno accademico 2026/2027 e per almeno 45 ore per
I’anno accademico 2027/2028, tenuto conto, altresi, della scadenza del relativo contratto fissata al
31 gennaio 2028;



acquisito, con nota prot. n. 1244-VII/02, del 23 gennaio 2026, il consenso del Dott. Lotrenzo Fattori
alla proroga del contratto in oggetto;

ritenuto, per quanto sopra esposto, di richiedere in via di urgenza, ai competenti Organi di Ateneo,
la proroga del contratto di lavoro subordinato a tempo determinato di un Ricercatore a tempo
determinato, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lett. a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel
testo previgente I'entrata in vigore della Legge 29 giugno 2022, n. 79, Gruppo scientifico disciplinare
13/ECON-08 — Organizzazione aziendale, Settore scientifico disciplinare ECON-08/A —
Organizzazione aziendale, presso il Dipartimento di Scienze economiche e politiche dell’'Universita
della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste, a valere sulle seguenti risorse:

- per il periodo dal 01 febbraio 2026 al 31 marzo 2026 sulle risorse del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR), Progetto NODES — Nord Ovest Digitale E Sostenibile,
Missione 4, Componente 2, Investimento 1.5, “Creazione e Rafforzamento di “Ecosistemi
dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S”, finanziato dall’'Unione europea
NextGenerationEU, CUP: B63B22000010001;

- per il periodo dal 01 aprile 2026 al 31 gennato 2028 su Fond: di Ateneo;

preso atto che il presente decreto ¢ soggetto a visto di regolarita contabile e accertata la relativa
copertura finanziaria;

DECRETA

1. D1 richiedere, in via di urgenza, ai competentt Organi di Ateneo, la proroga del contratto di
lavoro subordinato da Ricercatore a tempo determinato del Dott. Lorenzo Fattori, ai sensi
dell’articolo 24, comma 3, lett. a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel testo previgente
Ientrata in vigore della Legge 29 giugno 2022, n. 79, Gruppo scientifico disciplinare 13/ECON-
08 — Organizzazione aziendale, Settore scientifico disciplinare ECON-08/A — Otganizzazione
aziendale, presso il Dipartimento di Scienze economiche e politiche dell’'Universita della Valle
d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste, a valere sulle seguenti risorse:

- per il periodo dal 01 febbraio 2026 al 31 marzo 2026 sulle risorse del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR), Progetto NODES — Nord Ovest Digitale E Sostenibile,
Missione 4, Componente 2, Investimento 1.5, “Creazione e Rafforzamento di “Ecosistemit
dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S”, finanziato dall’'Unione
europea NextGenerationEU, CUP: B63B22000010001;

- per il periodo dal 01 aprile 2026 al 31 gennaio 2028 su Fond: di Ateneo.

2. Di approvare la relazione conclusiva dell’attivita didattica e di ricerca svolta dal Dott. Lorenzo
Fattori, trasmessa con nota prot. univ. n. 959-VII/04, del 20 gennaio 2026, tradotta nel
documento allegato al presente atto di cut costituisce parte integrante e sostanziale.

3. D1 approvare la relazione sulle esigenze di didattica e di ricerca del Dipartimento da trasmettere
alla. Commissione di valutazione tradotta nel documento allegato al presente atto di cut
costituisce parte integrante e sostanziale.

4. Di proporre la rimodulazione del carico didattico del Dott. Lorenzo Fattori come segue:
- almeno 90 ore per 'anno accademico 2026/2027;
- almeno 45 ore per 'anno accademico 2027,/2028.

5. Di proporre alla Rettrice la nomina della Commissione di valutazione, ai fini della proroga del
contratto, composta dai seguentt docenti:
- Prof. Alberto Gaggero, Professore ordinario;
- Prof. Christophe Feder, Professore associato;
- Prof. Furio Ferraresi, Professore associato;
- Prof.ssa Maria Debora Braga, Professoressa ordinaria, in qualita di membro supplente.



6. Di trasmettere il presente Decreto ai competenti Organi di Ateneo.
7. Di prendere atto che il presente Decreto ¢ soggetto a visto di regolarita contabile.

8. D1 pubblicare il presente Decreto al’Albo on line di Ateneo per 60 giorni e di trasmetterlo al
Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e politiche nella prima seduta utile per la
necessaria ratifica.

9. Di trasmettere il presente Decreto alla Rettrice, nonché ai competenti Uffici della Direzione
generale di Ateneo.

10. D1 informare che avverso al presente Decreto ¢ ammesso ricorso al TAR della Valle d’Aosta
entro 60 giorni dalla data di pubblicazione.

Aosta, li (vedere segnatura di protocollo)

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DI
SCIENZE ECONOMICHE E POLITICHE
Maria Debora Braga
sottoscritto digitalmente



La proroga della posizione di ricercatore di tipo RTD-A di seguito dettagliata & motivata da esigenze, qui
illustrate, connesse sia allo svolgimento di attivita didattica, sia allo svolgimento di attivita di ricerca.

A partire dalle esigenze di svolgimento dell’attivita didattica si evidenzia quanto segue.

Il Ricercatore RTD-A in 13/ECON-08/A - Organizzazione aziendale puo, naturalmente, svolgere attivita
didattica nel Settore scientifico disciplinare cui appartiene e che e oggetto di richiesta di proroga (ovvero
vedersi attribuito I'insegnamento di "Marketing e comportamento organizzativo - Modulo Organizzazione"
previsto dal Corso di Laurea in Economia e Management), ma puo, altresi, condurre attivita didattica, come
del resto sta gia avvenendo, in insegnamenti sui settori affini dell'ambito aziendale i cui docenti di
riferimento, in diversi casi, eccedono il carico didattico (a titolo esemplificativo, pud essere deputato
all'insegnamento di "Economia Aziendale" nell'ambito del Corso di Laurea in Scienze Politiche e delle
Relazioni Internazionali). Peraltro, 'ambito disciplinare dell’Economia aziendale & presente anche in Corsi di
Studio del Dipartimento di Scienze umane e sociali e non solo presso il Dipartimento di Scienze Economiche
e Politiche. A cio si aggiungono le esigenze didattiche connesse a percorsi non tradizionali, ovvero di
formazione e aggiornamento concordati con soggetti pubblici e privati presenti sul territorio.

Passando alle esigenze di ricerca, siillustra di seguito il contributo scientifico di cui i due ricercatori RTD-A di
cui si richiede la proroga possono rendersi artefici.

Il settore scientifico 13/ECON-08/A - Organizzazione aziendale & estremamente idoneo alla produzione di
contributi di rilievo scientifico che approfondiscono e analizzano gli impatti e le implicazioni sulla gestione
delle risorse umane, sulla governance, sugli assetti organizzativi, sulla prassi operativa degli attori economici,
sui principali ambiti influenzati dall’attivita di gestione aziendale, di cambiamenti tecnologici, di cambiamenti
nelle politiche / nel mercato del lavoro e di cambiamenti demografici e che anche elaborano proposte, idee
per la gestione delle minacce poste da tali cambiamenti e la possibile trasformazione degli stessi in
opportunita da parte degli attori economici. L'attivita di natura scientifica appena rappresentata si rivela
proficua per poter esprimere nei confronti degli attori del territorio di riferimento che dovessero avvertirne
la necessita, un supporto in termini di progettazione, realizzazione e conduzione di interventi sugli assetti e
sul comportamento organizzativo di aziende di vario tipo.
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Relazione annuale 2025 sul risultato dell’attivita scientifica e didattica
svolta

Lorenzo Fattori

Si riassumono di seguito le attivita svolte nel periodo 01/02/2025-01/2026 dal Dott. Lorenzo Fattori,
Ricercatore a tempo determinato di tipo A in Organizzazione aziendale presso il Dipartimento di Scienze
economiche e politiche dell’Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste.

RELAZIONE SINTETICA

Come nel corso degli anni precedenti, anche nel periodo oggetto di questa relazione, la gran parte dell’attivita
e stata dedicata al progetto PNRR NODES — Nord Ovest Digitale e Sostenibile, nel quale si ricopre il ruolo di
Communication & Dissemination Manager per lo Spoke 4. In questa veste, si & contribuito alla gestione del
sito web e dei canali social istituzionali, all'organizzazione e promozione di eventi relativi a Spoke 4 e alla
cooperazione nelle attivita generali del progetto.

Per quanto riguarda l'attivita di ricerca, per Spoke 4, questa si & concentrata nel Flagship project “SMART
WEST”, e in particolare nel Resarch Module (RM) 4 “Organizational change”, nel’ambito del quale questa ha
riguardato, tra le altre cose, il contributo all’analisi dei dati provenienti dalle survey rivolte ai lavoratori
dell’area di riferimento e la disseminazione dei risultati attraverso convegni, conferenze e contributi scientifici.
Inoltre, sempre nello Spoke 4, nel Flagship Project “INTERFACE” (RM6 — Technological innovation and outdoor
teaching in education services as a lever in multi-class schools, coordinato dalla prof.ssa Elisa Maria Pintus),
e stata svolta attivita di ricerca concernente I'analisi di survey somministrate a dirigenti scolastici, insegnanti,
personale amministrativo e genitori, organizzazione di workshop periodici di aggiornamento e feedback,
stesura dei deliverable richiesti dal progetto e disseminazione dei risultati tramite eventi scientifici.

Inoltre, per NODES si & partecipato all’organizzazione e alla conduzione di diversi eventi istituzionali e di
divulgazione del progetto, tra cui presentazioni di bandi, partecipazione ad assemblee generali del progetto
di ricerca, stakeholder committee meetings, roadshow e infoday, contribuendo in modo continuativo al
coordinamento delle attivita di NODES e alla visibilita dello Spoke 4 sul territorio.

L'attivita di ricerca, nel complesso, ha ulteriormente visto la partecipazione a numerose conferenze e convegni
di settore internazionali e nazionali, in molti casi con la pubblicazione all’interno degli atti del convegno dei
contributi presentati. Sono stati altresi pubblicati diversi articoli su rivista, di cui uno, in inglese, su rivista
internazionale e uno sulla rivista ufficiale del’ASSIOA (Associazione Italiana di Organizzazione Aziendale).

Per quanto riguarda invece I'attivita didattica, questa si & svolta all’interno dei corsi di laurea in Economia e
management (corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo Organizzazione) e Scienze
politiche e relazioni internazionali (corso di Economia aziendale e repliche serali) del Dipartimento di Scienze
economiche e politiche; inoltre, sono state tenute 8 ore di lezione nel corso del Master in Management delle
piccole e medie imprese, modulo “Organizzazione e digitalizzazione”, organizzato nell’ambito di NODES —
Spoke 4. Ancora, sono state supervisionate due tesi di laurea in Economia aziendale.

| compiti istituzionali per il Dipartimento, oltre alla partecipazione al Consiglio di Dipartimento e ai Consigli di
corso di studi di Economia e management e Scienze politiche e relazioni internazionali, hanno incluso il far
parte della Commissione paritetica docenti studenti, con la stesura della relazione annuale della CPDS, e
I'essere membro e segretario verbalizzante per una commissione esaminatrice per borsa di studio.



Infine, nella seconda meta dell’anno, i maggiori sforzi sono stati volti alla predisposizione della monografia
Indagine sullo smartworking in Italia, scritta insieme al prof. Massimo Angelo Zanetti, in corso di pubblicazione
con l'editore FrancoAngeli nella collana “Percorsi di Ricerca” (soggetta a referaggio). La monografia raccoglie
in forma strutturata le principali evidenze emerse dalle ricerche condotte, con alcuni contributi esterni, nel
corso dell’attivita del progetto PNRR NODES, Flagship project “SMART WEST”.

ATTIVITA’ IN DETTAGLIO
ATTIVITA SVOLTE NEL PROGETTO PNRR NODES (NORD OVEST DIGITALE E SOSTENIBILE)
Incarichi

e Membro del gruppo di ricerca dell’Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste del
progetto NODES (Nord Ovest Digitale e Sostenibile);

e Communication & Dissemination Manager per lo Spoke 4 (coordinato dall’Universita della Valle
d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste) del progetto NODES (Nord Ovest Digitale e Sostenibile);
I'attivita comunicativa include la collaborazione alla gestione del sito www.ecs-nodes.eu e dei canali

social istituzionali, l'organizzazione e promozione di eventi per Spoke 4 e la cooperazione
all’organizzazione e partecipazione alle attivita generali NODES.

Attivita di ricerca in NODES
Spoke 4 — Flagship Project “SMART WEST” — RM4 “Organizational change”.
Si & contribuito a:

e supporto all’elaborazione di interviste qualitative a manager di PMI presenti nell’area d’interesse del
progetto;

e elaborazione dei risultati della survey;

e disseminazione e diffusione dei risultati tramite partecipazione a convegni, conferenze e stesura di
contributi scientifici.

Spoke 4 - Flagship project “INTERFACE” - RM6 “Technological innovation and outdoor teaching in education
services as a lever in multi-class schools”.

Si e contribuito a:

e elaborazione dei risultati della survey;

e organizzazione dei workshop periodici di aggiornamento e feedback con dirigenti scolastici e
Sovrintendenza agli Studi della Regione Autonoma Valle d’Aosta;

e stesura dei deliverable richiesti dal progetto;

e disseminazione e diffusione dei risultati tramite partecipazione a convegni, conferenze e stesura di
contributi scientifici.

Eventi organizzati e/o alla cui organizzazione si & contribuito nel quadro delle attivita di NODES Spoke 4

e NODES General Assembly, Universita di Scienze Gastronomiche, Pollenzo, 3 febbraio 2025;

e 4th Stakeholders Committee meeting, 10 aprile 2025;

e NODES per la montagna digitale e sostenibile — Infoday, Universita della Valle d’Aosta - Université de
la Vallée d’Aoste, 10 giugno 2025;



e NODES General Assembly, Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste, 18 luglio
2025;

e 5th and final Stakeholders Committee meeting, Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée
d’Aoste, 17 settembre 2025.

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE
Monografie

Fattori, L., Zanetti, M.A.: Indagine sullo smartworking in Italia. In corso di pubblicazione con FrancoAngeli
nella collana “Percorsi di Ricerca”, come risulta dagli atti nella disponibilita dell’Ateneo (Albo ufficiale di Ateneo
1454/2025, protocollo 24457/2025 del 22/12/2025).

La monografia raccoglie in forma strutturata le principali evidenze emerse dalle ricerche condotte dagli autori,
con alcuni contributi di altri studiosi, nel corso dell’attivita del progetto PNRR NODES, Flagship project “SMART
WEST”.

All'interno della monografia, in particolare, si & contribuito a stendere i seguenti capitoli:

e Fattori, L., Zanetti, M.A.: Introduzione e presentazione del volume;

e Fattori, L., Baroglio, C., Zanetti, M.A.: Dai sistemi socio-tecnici all'intersistematicita: uno sfondo
teorico per interpretare la trasformazione tecnologica;

e Crocco, E., Fattori, L., Longoni, F.: Lo stato della cybersecurity nelle PMI che utilizzano Smart working;

e lacchia, A., Zanetti, M.A., Fattori, L.: Lo Smart working in piccole imprese di aree periferiche;

e (Ciano, T., Usseglio Prinsi, A., Zanetti, M.A., Fattori L.: Un’analisi sociotecnica dei profili dei lavoratori
in Smarworking;

e Fattori, L., Usseglio Prinsi, A., Zanetti, M.A.: “Casa dolce ufficio(?)”: I'insorgere del tecnostress nei
lavori a distanza;

e Fattori, L., Zanetti, M.A.: Conclusioni.

Contributi pubblicati su riviste scientifiche

Cozzolino, G., Fattori, L., Orlando, L.: Strumenti alternativi di narrazione per il cambiamento organizzativo,
prospettiveinorganizzazione, 30-2025, ISSN 2465-1753 (rivista scientifica Area 13 e pubblicazione ufficiale
ASSIOA — Associazione Italiana di Organizzazione Aziendale).

Baroglio, C., Fattori, L., Ripetta, S., Zanetti, M.A.: Sistemi tecnici e socio-organizzativi: uno sfondo teorico per
interpretare la trasformazione tecnologica, FUTURI, 23, ISSN 2284-0923.

Fattori, L., Napolitano, D., Ripetta, S.: Disability as bodymind: the contribution of Antonio Damasio to the
understanding of disability and the promotion of inclusive organizations, puntOorg International Journal,
10(1), ISSN: 2499-1333 (rivista scientifica Area 13).

Contributi in atti di convegno

Cozzolino, G., Orlando, L., Fattori, L., Bizjak, D.: Alternative Storytellings for Change in Organizing. In: EURAM
2025 conference proceedings, ISSN 2466-7498 and ISBN 978-2-9602195-7-9.



CONFERENZE E SEMINARI

“Futuro chiuso — futuri aperti”: International Future Studies congress, 25-27 settembre 2025, Napoli.
Presentazione: Intersistematicita: organizzazioni, societa e sistemi informatici nell'era dell'lA, con C. Baroglio
(Universita di Torino), S. Ripetta (Scuola Superiore Meridionale) e M.A. Zanetti (Universita della Valle d'Aosta
- Université de la Vallée d'Aoste).

EURAM — European Academy of Management 2025 conference, “Managing with Purpose”, 22-25 giugno
2025, University of Florence. Presentato: Alternative Storytellings for Change in Organizing, con G. Cozzolino
(SSM — Scuola Superiore Meridionale) e L. Orlando (SSM — Scuola Superiore Meridionale).

“XXI puntOorg En attendant... International Conferences”, 22-23 maggio 2025, Universita di Genova.

ATTIVITA DIDATTICA

e Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo Organizzazione (45 ore) nell’'ambito del
Corso di laurea triennale in Economia e management;

e Corso di Economia aziendale (22,5 ore) nell'ambito del Corso di laurea triennale in Scienze politiche
e delle relazioni internazionali;

e Corsodi Economia aziendale, replica serale, (8 ore) nell'ambito del Corso di laurea triennale in Scienze
politiche e delle relazioni internazionali;

e Master in Management delle piccole e medie imprese, modulo Organizzazione e digitalizzazione (8
ore), presso I'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste. Master organizzato
nell’ambito del progetto PNRR NODES — Spoke 4 coordinato dell’Universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste.

e Totale ore di didattica erogate: 85,5.

Supervisione tesi di laurea in Economia aziendale.

Attivita di didattica occasionale organizzate nell’'ambito dei propri corsi

“Nascere e far crescere un'impresa culturale” — Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo
Organizzazione, 29 ottobre 2025, con il dott. Roberto Paura.

“Tecnocrazia: quadro politologico e aspetti manageriali” - Corso di Economia aziendale, 30 ottobre 2025, con
il prof. Diego Giannone e il dott. Adriano Cozzolino.

“Business ethics: concetti chiave e prospettive” — Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo
Organizzazione, 12 novembre 2025, con il prof. Guglielmo Faldetta.

ATTIVITA ISTITUZIONALE

2024-oggi: membro della Commissione paritetica docenti-studenti del Dipartimento di Scienze economiche
e politiche.

Aprile 2025: membro e segretario verbalizzante della commissione per I'assegnazione di una borsa di studio
per collaborazione ad attivita di ricerca dell’Universita della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste —
codice UNIVDA/BORSA/NODES_SPOKE4/02/2025.



ALTRE ATTIVITA

Reviewer per EURAM - European Academy of Management annual conference 2025.

19/01/2025
Lorenzo Fattori

Sottoscritto digitalmente
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Relazione triennale sul risultato dell’attivita scientifica e didattica svolta

Lorenzo Fattori

Si riassumono di seguito le attivita svolte nel periodo 01/02/2023-01/2026 dal Dott. Lorenzo Fattori,
Ricercatore a tempo determinato di tipo A in Organizzazione aziendale presso il Dipartimento di Scienze
economiche e politiche dell’Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste.

RELAZIONE SINTETICA

A partire dalla presa di servizio in qualita di ricercatore RTDa, la gran parte dell’attivita e stata dedicata al
progetto PNRR NODES — Nord Ovest Digitale e Sostenibile, assumendo parallelamente il ruolo di
Communication & Dissemination Manager per lo Spoke 4. In questa veste, si & contribuito alla gestione del
sito web e dei canali social istituzionali, all'organizzazione e promozione di eventi relativi a Spoke 4 e alla
cooperazione nelle attivita generali del progetto.

Per quanto riguarda l'attivita di ricerca, per Spoke 4, questa si & concentrata nel Flagship project “SMART
WEST”, e in particolare nel Resarch Module (RM) 4 “Organizational change”, nel’ambito del quale questa ha
riguardato, tra le altre cose, il contributo alla stesura della literature review prodromica alle attivita di ricerca,
il supporto alla predisposizione e |'analisi di survey rivolte ai lavoratori dell’area di riferimento e la
disseminazione dei risultati attraverso convegni, conferenze e contributi scientifici. Inoltre, sempre nello
Spoke 4, nel Flagship Project “INTERFACE” (RM6 — Technological innovation and outdoor teaching in
education services as a lever in multi-class schools, coordinato dalla prof.ssa Elisa Maria Pintus), & stata svolta
attivita di ricerca concernente la mappatura delle istituzioni scolastiche del territorio valdostano,
contribuendo alla predisposizione e analisi di survey somministrate a dirigenti scolastici, insegnanti, personale
amministrativo e genitori, visite di ricerca presso istituzioni scolastiche selezionate, organizzazione di
workshop periodici di aggiornamento e feedback, stesura dei deliverable richiesti dal progetto e
disseminazione dei risultati tramite eventi scientifici.

Inoltre, per NODES si € partecipato all'organizzazione e alla conduzione di numerosi eventi istituzionali e di
divulgazione del progetto, tra cui presentazioni di bandi, partecipazione ad assemblee generali del progetto
di ricerca, stakeholder committee meetings, roadshow e infoday, contribuendo in modo continuativo al
coordinamento delle attivita di NODES e alla visibilita dello Spoke 4 sul territorio.

L'attivita di ricerca, nel complesso, ha ulteriormente visto la partecipazione a numerose conferenze e convegni
di settore internazionali e nazionali, in molti casi con la pubblicazione all’interno degli atti del convegno dei
contributi presentati. Sono stati altresi pubblicati diversi articoli su rivista, di cui uno, in inglese, su rivista
internazionale e uno sulla rivista ufficiale del’ASSIOA (Associazione Italiana di Organizzazione Aziendale) e
numerosi contributi in volumi di diversi autori, tra cui un capitolo sul manuale “Organizzazione aziendale”
edito da Giappichelli.

Per quanto riguarda invece I'attivita didattica, questa si & svolta all’interno dei corsi di laurea in Economia e
management (corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo Organizzazione) e Scienze
politiche e relazioni internazionali (corso di Economia aziendale e repliche serali) del Dipartimento di Scienze
economiche e politiche; inoltre, sono state tenute 8 ore di lezione nel corso del Master in Management delle
piccole e medie imprese, modulo “Organizzazione e digitalizzazione”, organizzato nell’ambito di NODES —
Spoke 4. Ancora, sono state supervisionate due tesi di laurea in Economia aziendale.



| compiti istituzionali per il Dipartimento, oltre alla partecipazione al Consiglio di Dipartimento e ai Consigli di
corso di studi di Economia e management e Scienze politiche e relazioni internazionali, hanno incluso il far
parte della Commissione paritetica docenti studenti (dal 2024), con la stesura della relazione annuale della
CPDS, e I'essere membro e segretario verbalizzante per due commissioni esaminatrici.

Infine, nella seconda meta del 2025, i maggiori sforzi sono stati volti alla predisposizione della monografia
Indagine sullo smartworking in Italia, scritta insieme al prof. Massimo Angelo Zanetti, in corso di pubblicazione
con l'editore FrancoAngeli nella collana “Percorsi di Ricerca” (soggetta a referaggio). La monografia raccoglie
in forma strutturata le principali evidenze emerse dalle ricerche condotte, con alcuni contributi esterni, nel
corso dell’attivita del progetto PNRR NODES, Flagship project “SMART WEST”.

ATTIVITA’ IN DETTAGLIO
ATTIVITA SVOLTE NEL PROGETTO PNRR NODES (NORD OVEST DIGITALE E SOSTENIBILE)
Incarichi

e 1°febbraio 2023 — oggi: Membro del gruppo di ricerca dell’Universita della Valle d’Aosta - Université
de la Vallée d’Aoste del progetto NODES (Nord Ovest Digitale e Sostenibile);

e 1° febbraio 2023 — oggi: Communication & Dissemination Manager per lo Spoke 4 (coordinato
dall’Universita della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste) del progetto NODES (Nord Ovest
Digitale e Sostenibile); I'attivita comunicativa include la collaborazione alla gestione del sito www.ecs-
nodes.eu e dei canali social istituzionali, I'organizzazione e promozione di eventi per Spoke 4 e la
cooperazione all'organizzazione e partecipazione alle attivita generali NODES.

Attivita di ricerca in NODES
Spoke 4 — Flagship Project “SMART WEST” — RM4 “Organizational change”.
Si & contribuito a:

e stesura della literature review necessaria a predisporre le azioni di ricerca;

e predisposizione della survey successivamente somministrata ai lavoratori dell’area d’interesse del
progetto;

e supporto all’elaborazione di interviste qualitative a manager di PMI presenti nell’area d’interesse del
progetto;

e elaborazione dei risultati della survey;

e disseminazione e diffusione dei risultati tramite partecipazione a convegni, conferenze e stesura di
contributi scientifici.

Spoke 4 - Flagship project “INTERFACE” - RM6 “Technological innovation and outdoor teaching in education
services as a lever in multi-class schools”.

Si e contribuito a:

e mappatura delle istituzioni scolastiche territoriali;

e predisposizione della survey successivamente somministrata a dirigenti scolastici, insegnanti,
personale amministrativo e genitori degli alunni delle istituzioni scolastiche selezionate per
I'approfondimento della ricerca;

e elaborazione dei risultati della survey;

o effettuazione visite di ricerca in loco in istituzioni scolastiche selezionate;



organizzazione dei workshop periodici di aggiornamento e feedback con dirigenti scolastici e
Sovrintendenza agli Studi della Regione Autonoma Valle d’Aosta;

stesura dei deliverable richiesti dal progetto;

disseminazione e diffusione dei risultati tramite partecipazione a convegni, conferenze e stesura di
contributi scientifici.

Eventi organizzati e/o alla cui organizzazione si & contribuito nel quadro delle attivita di NODES Spoke 4

Presentazione bandi a cascata NODES Spoke 4, Universita della Valle d’Aosta, 17 aprile 2023;
Presentazione bandi a cascata NODES Spoke 4, linea SUD, Universita della Basilicata — Matera, 22
maggio 2023;

NODES General Assembly, Universita di Torino, 14 luglio 2023;

Info day Linea B Spoke 4, 4 ottobre 2023;

Assemblea generale Spoke 4, Universita di Torino, 17 gennaio 2024;

2nd Stakeholders Committee meeting, 8 febbraio 2024;

NODES General Assembly, Universita di Pavia, 13 febbraio 2024;

NODES General Assembly, Verbania, 16 luglio 2024;

NODES Roadshow Mezzogiorno, Universita della Basilicata - Potenza, 24 ottobre 2024;

3rd Stakeholders Committee meeting, 5 dicembre 2024;

Networking e Accelerazione sulla Montagna Digitale e Sostenibile, LINKS Foundation, Torino, 16
gennaio 2025;

NODES General Assembly, Universita di Scienze Gastronomiche, Pollenzo, 3 febbraio 2025;

4th Stakeholders Committee meeting, 10 aprile 2025;

NODES per la montagna digitale e sostenibile — Infoday, Universita della Valle d’Aosta, 10 giugno 2025;
NODES General Assembly, Universita della Valle d’Aosta, 18 luglio 2025;

5th and final Stakeholders Committee meeting, Universita della Valle d’Aosta, 17 settembre 2025.

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Monografie

Fattori, L., Zanetti, M.A.: Indagine sullo smartworking in Italia. In corso di pubblicazione con FrancoAngeli
nella collana “Percorsi di Ricerca”, come risulta dagli atti nella disponibilita dell’Ateneo (Albo ufficiale di Ateneo
1454/2025, protocollo 24457/2025 del 22/12/2025).

La monografia raccoglie in forma strutturata le principali evidenze emerse dalle ricerche condotte dagli autori,

con alcuni contributi di altri studiosi, nel corso dell’attivita del progetto PNRR NODES, Flagship project “SMART

WEST".

All'interno della monografia, in particolare, si & contribuito a stendere i seguenti capitoli:

Fattori, L., Zanetti, M.A.: Introduzione e presentazione del volume;

Fattori, L., Baroglio, C., Zanetti, M.A.: Dai sistemi socio-tecnici all'intersistematicita: uno sfondo
teorico per interpretare la trasformazione tecnologica;

Crocco, E., Fattori, L., Longoni, F.: Lo stato della cybersecurity nelle PMI che utilizzano Smart working;
Lacchia, A., Zanetti, M.A., Fattori, L.: Lo Smart working in piccole imprese di aree periferiche;

Ciano, T., Usseglio Prinsi, A., Zanetti, M.A., Fattori L.: Un’analisi sociotecnica dei profili dei lavoratori
in Smarworking;



e Fattori, L., Usseglio Prinsi, A., Zanetti, M.A.: “Casa dolce ufficio(?)”: I'insorgere del tecnostress nei
lavori a distanza;
e Fattori, L., Zanetti, M.A.: Conclusioni.

Contributi pubblicati su riviste scientifiche
2025

Cozzolino, G., Fattori, L., Orlando, L.: Strumenti alternativi di narrazione per il cambiamento organizzativo,
prospettiveinorganizzazione, 30-2025, ISSN 2465-1753 (rivista scientifica Area 13 e pubblicazione ufficiale
ASSIOA — Associazione Italiana di Organizzazione Aziendale).

Baroglio, C., Fattori, L., Ripetta, S., Zanetti, M.A.: Sistemi tecnici e socio-organizzativi: uno sfondo teorico per
interpretare la trasformazione tecnologica, FUTURI, 23, ISSN 2284-0923.

Fattori, L., Napolitano, D., Ripetta, S.: Disability as bodymind: the contribution of Antonio Damasio to the
understanding of disability and the promotion of inclusive organizations, puntOorg International Journal,
10(1), ISSN: 2499-1333 (rivista scientifica Area 13).

Capitoli di libro
2024

Alderighi, M.; Fattori, L.; Feder, C.; Kuhtz, S.: Smart working e performance aziendale nelle aree montane:
organizzazione del lavoro, carriera e qualita della vita. In: Corazza, L., Di Salvatore, L., Tantillo, F., Zucaro R. (a
cura di), Smart working, tempi di vita e del lavoro e riequilibrio demografico dei territori (Quaderni della
Fondazione Giacomo Brodolini. Studi e ricerche), ISBN 9788895380599.

2023

Bizjak, D., Lasala, V., Fattori, L.: Per un’applicazione delle pratiche di Diversity Management (DM) nelle
organizzazioni, in P. de Vita, R. Mercurio e Fra. Testa (a cura di), Organizzazione aziendale: assetto e
meccanismi di relazione, G. Giappichelli editore, 2024, pp. 369-380, ISBN 979-12-211-0481-3.

Fattori, L.: Macchine del progresso: dal treno alla rete, significati e contraddizioni, in Bory, S. (a cura di), Al
crepuscolo. Gli immaginari del progresso e il loro declino, Funes/Ipermedium libri, 2023, ISBN 978-88-94477-
76-4.

Fattori, L.: Il progresso in crisi: reincanto del mondo e climate change visti attraverso le opere di Roland
Emmerich, in Bory, S. (a cura di), Al crepuscolo. Gli immaginari del progresso e il loro declino,
Funes/Ipermedium libri, 2023, ISBN 978-88-94477-76-4.

Contributi in atti di convegno
2025

Cozzolino, G., Orlando, L., Fattori, L.;,Bizjak, D.: Alternative Storytellings for Change in Organizing. In: EURAM
2025 conference proceedings, ISSN 2466-7498 and ISBN 978-2-9602195-7-9.



2024

Fattori, L., Alderighi, M., Feder, C., Kuhtz, S.: Remote working, sustainability and firm performance: an Jonas-
inspired research, EURAM 2024 conference proceedings, ISBN 978-2-9602195-6-2.

Gentile T.A.R., Bizjak, D., Santelli, F., Fattori, L., Adinolfi, P.. A Quantitative Study on the Adoption and
Acceptance of E-Learning in Universities During the COVID-19 Pandemic, EURAM 2024 conference
proceedings, ISBN 978-2-9602195-6-2.

2023

Esposito, G., Fattori, L.: Ethno-musicological Awareness as a source for Organizational Knowledge, European
Academy of Management 2023 conference proceedings, ISSN 2466-7498 and ISBN 978-2-9602195-5-5.

Gentile, T.A.R., Adinolfi, P., Bizjak, D., Piscopo, G. Fattori, L.: An overview of disability and adaptive e-learning
systems in italian universities, European Academy of Management 2023 conference proceedings, ISSN 2466-
7498 and ISBN 978-2-9602195-5-5.

lengo, B., Fattori, L.: “The institutional incorporation of purpose: The Benefit Corporations through the lens
of Philip Selznick’s organizational model”, European Academy of Management 2023 conference proceedings,
ISSN 2466-7498 and ISBN 978-2-9602195-5-5.

CONFERENZE E SEMINARI
2025

“Futuro chiuso — futuri aperti”: International Future Studies congress, 25-27 settembre 2025, Napoli.
Presentazione: Intersistematicita: organizzazioni, societa e sistemi informatici nell'era dell'lA, con C. Baroglio
(Universita di Torino), S. Ripetta (Scuola Superiore Meridionale) e M.A. Zanetti (Universita della Valle d'Aosta
- Université de la Vallée d'Aoste).

EURAM — European Academy of Management 2025 conference, “Managing with Purpose”, 22-25 giugno
2025, University of Florence. Presentato: Alternative Storytellings for Change in Organizing, con G. Cozzolino
(SSM — Scuola Superiore Meridionale) e L. Orlando (SSM — Scuola Superiore Meridionale).

“XXI puntOorg En attendant... International Conferences”, (22-23 maggio 2025, Universita di Genova.

2024

“XX puntOorg En attendant... International Conferences", 12-13 dicembre 2024 Universita di Ferrara.
Presentazione su invito: Emerging party politics social identity during election campaign, con F. Santelli
(Universita di Trieste) e D. Bizjak (Universita di Napoli “Federico I11”).

“Lavoro a distanza e riequilibrio demografico delle aree interne”, Il seminario SWAI (Smart Working e Aree
Interne), INAPP Roma, 18 novembre.

“Osare il futuro” — convegno di Future Studies 2024 26-28 settembre 2024. Presentazione: Sistemi
sociotecnici: un possibile inquadramento teorico per le forme di lavoro del futuro, con C. Baroglio (Universita
di Torino) e M.A. Zanetti (Universita della Valle d'Aosta - Université de la Vallée d'Aoste).



WOA XXV — Workshop dei docenti e ricercatori di Organizzazione Aziendale 2024, Universita di Milano-
Bicocca, July 3 2024. Presentazione: The specificity of education policies in a context of differentiated
autonomy. The Valle d’Aosta Autonomous Region, policies, organization, and management of the school
institutes network, con E.M. Pintus (Universita della Valle d'Aosta - Université de la Vallée d'Aoste) e M.
Alderighi (Universita della Valle d'Aosta - Université de la Vallée d'Aoste).

EURAM — European Academy of Management 2024 conference, “Fostering Innovation to Address Grand
Challenges”, 25-28 giugno 2024, University of Bath - School of Management. Presentazioni: Remote working,
sustainability and firm performance: an Jonas-inspired research, con M.Alderighi (Universita della Valle
d'Aosta - Université de la Vallée d'Aoste), C. Feder (Universita della Valle d'Aosta - Université de la Vallée
d'Aoste) e S. Kuhtz (Universita della Basilicata); e A Quantitative Study on the Adoption and Acceptance of E-
Learning in Universities During the COVID-19 Pandemic, con T.A.R. Gentile (Universita di Salerno), D. Bizjak
(Universita di Napoli “Federico 11”), F. Santelli (Universita di Trieste) e P. Adinolfi (Universita di Salerno).

“XIX puntOorg En attendant... International Conferences”, 23-24 maggio 2024, Luiss University, Roma.

2023

XVl puntOorg En attendant... International Conferences. 13-15 dicembre 2023, Milano, Universita di Milano
Bicocca.

| seminario SWAI (Smart working e aree interne), “Smart working, tempi di vita e del lavoro e riequilibrio
demografico dei territori”, Universita degli Studi del Molise, Campobasso, 19-20 ottobre 2023. Presentazione
di un contributo denominato “Smart working e performance aziendale nelle aree montane: organizzazione
del lavoro, carriera e qualita della vita” con M. Alderighi (Universita della Valle d'Aosta - Université de la Vallée
d'Aoste), C. Feder (Universita della Valle d'Aosta - Université de la Vallée d'Aoste) e S. Kuhtz (Universita della
Basilicata).

XVIl puntOorg En attendant... International Conferences. 18-19 maggio 2023, Trento, Biblioteca Universitaria
Centrale. Presentazione di un contributo denominato “E-Learning perception during Covid-19 pandemic” con
T.A.R. Gentile (Universita di Salerno), D. Bizjak (Universita di Napoli “Federico II”) e F. Santelli (Universita di
Trieste).

ATTIVITA DIDATTICA
2025

e Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo Organizzazione (45 ore) nell’'ambito del
Corso di laurea triennale in Economia e management;

e Corso di Economia aziendale (22,5 ore) nell'ambito del Corso di laurea triennale in Scienze politiche
e delle relazioni internazionali;

e Corsodi Economia aziendale, replica serale, (8 ore) nell'ambito del Corso di laurea triennale in Scienze
politiche e delle relazioni internazionali;

e Master in Management delle piccole e medie imprese, modulo Organizzazione e digitalizzazione (8
ore), presso I'Universita della Valle d’Aosta - Université de la Vallée d’Aoste. Master organizzato
nell’ambito del progetto PNRR NODES — Spoke 4 coordinato dell’Universita della Valle d’Aosta -
Université de la Vallée d’Aoste.

e Totale ore di didattica erogate: 85,5.

Supervisione tesi di laurea in Economia aziendale.



2024

e Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo Organizzazione (45 ore) nell’'ambito del
Corso di laurea triennale in Economia e management.

e Corso di Economia aziendale (22,5 ore) nell'ambito del Corso di laurea triennale in Scienze politiche
e delle relazioni internazionali;

e Corsodi Economia aziendale, replica serale, (8 ore) nell'ambito del Corso di laurea triennale in Scienze
politiche e delle relazioni internazionali;
e Totale ore di didattica erogate: 77,5.

Supervisione tesi di laurea in Economia aziendale.

2023

e Corso di Economia aziendale (45 ore, 6 CFU) nell’ambito del Corso di laurea triennale in Scienze
politiche e delle relazioni internazionali;

e Corso di Economia aziendale e bilancio — Economia aziendale (10 ore) nell'ambito del Corso di laurea
triennale in Economia e management: prof.ssa A. Cugini.

e Totale ore di didattica erogate: 55.

Attivita di didattica occasionale organizzate nell’'ambito dei propri corsi

2025

“Nascere e far crescere un'impresa culturale” — Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo
Organizzazione, 29 ottobre 2025, con il dott. Roberto Paura.

“Tecnocrazia: quadro politologico e aspetti manageriali” - Corso di Economia aziendale, 30 ottobre 2025, con
il prof. Diego Giannone e il dott. Adriano Cozzolino.

“Business ethics: concetti chiave e prospettive” — Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo
Organizzazione, 12 novembre 2025, con il prof. Guglielmo Faldetta.

2024

“Prima introduzione al foresight” — Corso di Marketing e comportamento organizzativo, modulo
Organizzazione, 13 novembre 2024, con il dott. Roberto Paura.

2023

“Business Ethics: concetti chiave di responsabilita sociale e sostenibilita” — Corso di Economia aziendale, 28-
29 novembre 2023, con la dott.ssa Rosa Fioravante.

ATTIVITA ISTITUZIONALE



2024-oggi: membro della Commissione paritetica docenti-studenti del Dipartimento di Scienze economiche
e politiche.

Aprile 2025: membro e segretario verbalizzante della commissione per I'assegnazione di una borsa di studio
per collaborazione ad attivita di ricerca dell’Universita della Valle d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste —
codice UNIVDA/BORSA/NODES_SPOKE4/02/2025.

Marzo 2023: membro e segretario verbalizzante della commissione esaminatrice per la selezione di studenti
iscritti al primo anno del corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e dell’'impresa
dell’Universita della Valle d’Aosta ai fini della partecipazione al “Corso imprenditori Gen-Next” (Unicredit
Torino).

ALTRE ATTIVITA

Reviewer per EURAM - European Academy of Management annual conference 2023, 2024 e 2025.

19/01/2025

Lorenzo Fattori

Sottoscritto digitalmente
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