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UNIVERSITA DELLA VALLE D'ADSTA
UNIVERSITE DE LA VALLEE D'AOSTE

Dipartimento di Scienze Economiche e Politiche
Département des Sciences Economiques et Politiques

Decreto del Direttore del Dipartimento di Scienze economiche e politiche

Approvazione dello svolgimento di due didattiche occasionali nell’ambito degli insegnamenti
“Economia delle amministrazioni pubbliche”, attivato al secondo anno, secondo semestre, del
Corso di laurea in Economia e management e “Management pubblico” attivato al primo anno,
secondo semestre, del Corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e
dell'impresa, per I’anno accademico 2025/2026 — Referente Prof.ssa Elisa Maria Pintus.

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E POLITICHE

Visto lo Statuto di Ateneo, nel testo vigente;
visto 1l Regolamento didattico di Ateneo, nel testo vigente;

visto 1l Regolamento di funzionamento del Dipartimento di Scienze economiche e politiche, nel testo
vigente;

visti 1 Regolamenti didattici del Corso di laurea in Economia e management, nei testi vigenti;

visti 1 Regolamenti didattict del Corso di laurea magistrale in Economia e politiche del territorio e
dell’'impresa, nei testi vigenti;

visto il Regolamento di Ateneo per ’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, nel testo vigente;
visto 1l Manuale di contabilita e gestione, nel testo vigente;

visto 1l Regolamento per il conferimento di contratti per attivita didattiche dell’'Universita della Valle
d’Aosta — Université de la Vallée d’Aoste, nel testo vigente;

vista la Legge 07 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo
e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”, nel testo vigente;

visto il Decreto rettorale n. 171, del 3 novembre 2024, concernente la nomina del Direttore del
Dipartimento di Scienze economiche e politiche dell’'Universita della Valle d’Aosta per il triennio 8
novembre 2024 — 7 novembre 2027;

richtamata la deliberazione del Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e politiche n. 42, del 9
aprile 2025, concernente, tra I'altro, il conferimento alla Prof.ssa Elisa Maria Pintus dell’attivita didattica
“Economia delle amministrazioni pubbliche”, attivata al secondo anno, secondo semestre, del Corso di
laurea in Economia e management, per ’anno accademico 2025/2026;

richiamata la deliberazione del Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e politiche n. 44, del 9
aprile 2025, concernente, tra I'altro, il conferimento alla Prof.ssa Elisa Marta Pintus dell’attivita didattica



“Management pubblico”, attivata al primo anno, secondo semestre, del Corso di laurea in Economia e
politiche del territorio e dell'impresa, pet I'anno accademico 2025/2026;

richtamata la deliberazione del Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e politiche n. 15, del 28
gennaio 20206, concernente I'approvazione dei calendari delle attivita didattiche del secondo semestre, per
1 corsi di laurea afferenti al Dipartimento di Scienze economiche e politiche, per I'anno accademico
2025/2026;

esaminata la proposta avanzata dalla Prof.ssa Pintus in merito allo svolgimento delle attivita didattiche
occasionali, a titolo gratuito, di seguito indicate:

- “Governance multilivello e management pubblico fra ruolo dei dirigenti e autonomia decisionale
operativa”, in data 28 aprile 20206, dalle ore 17.00 alle ore 19.00 (per complessive 2,5 ore
accademiche), con I'intervento, a titolo gratuito, della Dott.ssa Marina Fey, Sovrintendente agli
Studi della Valle d’Aosta, nell’ambito dell’attivita didattica “Economia delle amministrazioni

pubbliche”;

- “Relazioni fra istituzioni pubbliche e partecipate: governance, assetti istituzionali, public
leadership e compliance”, in data 29 aprile 20206, dalle ore 14.00 alle ore 15.00 (per complessiva 1
ora accademica), con l'intervento del Dott. Enrico Zanella, Direttore generale della societa INVA
S.p.a., nel’ambito dell’attivita didattica “Management pubblico”;

accertate le peculiart competenze e conoscenze possedute dalla Dott.ssa M. Fey e dal Dott. Enrico
Zanella, attestate dai curricula vitae allegati al presente Decreto;

ritenuta P'iniziativa di rilevante interesse per gli studentt frequentanti le attivita didattiche in argomento,
nell’ottica in cui la testimonianza dei piu alti dirigenti nel settore education in RAVA valorizza le
modellizzazioni paradigmatiche del corso;

sentiti 1 Coordinatori del Corso di laurea in Economia e management e del Corso di laurea magistrale in
Economia e politiche del territorio e dell'impresa;

ritenuto opportuno e urgente, in considerazione di quanto sopra indicato e tenuto conto delle date di
svolgimento delle iniziative, procedere all’approvazione delle stesse;

ritenuto, infine, opportuno individuare quale referente delle attivita in oggetto la Prof.ssa Elisa Maria
Pintus;

preso atto che il presente Decreto non ¢ soggetto a visto di regolarita contabile;

DECRETA

1. Diapprovare, per le motivazioni indicate in premessa, lo svolgimento delle seguenti attivita didattiche
occastonali, in compresenza con la Prof.ssa Elisa Maria Pintus, docente titolare:
“Governance multilivello e management pubblico fra ruolo det dirigenti e autonomia decisionale
operativa”, in data 28 aprile 20206, dalle ore 17.00 alle ore 19.00 (per complessive 2,5 ore
accademiche), con l'intervento della Dott.ssa Marina Fey, Sovrintendente agli Studi della Valle
d’Aosta, nell’'ambito dell’attivita didattica “Economia delle amministrazioni pubbliche”;

- “Relazioni fra istituzioni pubbliche e partecipate: governance, assetti istituzionali, public
leadership e compliance”, in data 29 aprile 20206, dalle ore 14.00 alle ore 15.00 (per complessiva 1
ora accademica), con l'intervento del Dott. Enrico Zanella, Direttore generale della societa INVA
S.p.a., nel’ambito dell’attivita didattica “Management pubblico”.



2. Di conferire, a titolo gratuito, 'incarico per le attivita didattiche occasionali di cui al precedente punto
1 alla Dott.ssa Maria Fey, Sovrintendente agli Studi, e al Dott. Entico Zanella, Direttore generale della
societa INVA S.p.a..

3. D1 individuare quale referente delle iniziative di cui al precedente punto 1 la Prof.ssa Elisa Maria
Pintus.

4. Di comunicare 'adozione del presente Decreto ai Proff. Maria Debora Braga e Giampaolo Viglia,
coordinatori dei corst di studio coinvolti, nonché agli studenti interessati.

5. Di dare atto che il presente Decreto non e soggetto a visto di regolarita contabile.

6. D1 pubblicare il presente decreto all’Albo online di Ateneo per 15 giorni e di trasmetterlo al Consiglio
del Dipartimento di Scienze economiche e politiche nella prima seduta utile per la necessaria ratifica.

Aosta, li (vedere segnatura di protocollo)

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DI
SCIENZE ECONOMICHE E POLITICHE

Maria Debora BRAGA

sottoscritto digitalmente

All. 1 — CV relatori
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CURRICULUM VITAE

| INFORMAZIONI PERSONALI |

Cognome e Nome

Fey Marina

Qualifica

Dirigente scolastico

Amministrazione

Regione autonoma Valle d’Aosta

Incarico attuale

Coordinatore del Dipartimento Sovraintendenza agli studi

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI E
ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio

Diploma di laurea in lingue e letterature straniere moderne (indirizzo francese)
conseguito presso I’Universita degli Studi di Torino in data 26 giugno 1998
(votazione 110/110 con lode)

Altri titoli di studio e
professionali

e Abilitazione, tramite concorso ordinario (1999), all’insegnamento negli
istituti di istruzione secondaria di primo e di secondo grado per le classi di
concorso Lingua francese (45A) e Lingua e civilta francese (46A)

e Dottorato di ricerca in francesistica/Lettres spécialité Linguistique, langues,
discours, conseguito il 17 febbraio 2004, presso I’Universita degli Studi di
Torino, in co-tutela con I’Universita Jean Moulin Lyon 3, con una tesi dal
titolo: “Noéls en francais et en dialectes du XVI® siécle” (menzione “Trés
honorable avec félicitations™)

Abilitazione correttore-esaminatore DELF-DALF (2008)

Concorso, per esami e titoli, per il reclutamento di dirigenti scolastici per la
scuola primaria, secondaria di primo grado, secondaria di secondo grado
della Valle d’Aosta (2011)

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

e Dal 1° settembre 2012 al 31 agosto 2017, Dirigente scolastico presso I'L.S.
“Luigi Barone” di Verres

e Dal 1° settembre 2017 al 31 agosto 2018, Dirigente tecnico incaricato
dell’Area I, presso la Sovraintendenza agli studi, in relazione alla
disponibilita del posto previsto dall’art. 7, comma 3 bis, della legge regionale
1° agosto 2005, n. 18

e Dal I° settembre 2018 al 31 maggio 2019, Dirigente scolastico presso I'LS.
“Luigi Barone” di Verrés con incarico di reggenza presso [’Istituzione
scolastica “Abb¢ Prosper Duc” — Chatillon

e Dal 01 giugno 2019, Coordinatore del Dipartimento Sovraintendenza agli
studi — ultimo incarico conferito con DGR n. 202 in data 06.03.2026 (dal
01.04.2026 al 27.09.2030)

Capacita linguistiche

Francese: livello C2 del QCER
Inglese: livello B2 del QCER

Capacita nell’uso delle

Utilizzo regolare di Internet e dei principali programmi d’ufficio (Word, Excel,

tecnologie PowerPoint). Conseguimento della certificazione ECDL (2004).
Partecipazione a numerosi convegni/seminari regionali, nazionali e internazionali,
Altro anche in qualita di relatore, nell’ambito dell’istruzione scolastica, in particolare
(formazione) per quanto attiene a temi inerenti all’educazione linguistica, all’inclusione e

all’orientamento formativo.

Aosta, 16 aprile 2026




CURRICULUM VITAE

Data di nascita

Qualifica

Incarico attuale

Azienda

ESPERIENZE PROFESSIONALI
Dal 2009 ad oggi

Dal 2000 al 2009

Dal 1998 al 2000

Dal 1997 al 1998

Dal 1993 al 1998

INCARICHI RICOPERTI
Dal 2016 ad oggi

Dal 2019 al 2024

Dal 2013 al 2024

2020

2019

Dal 2007 al 2013

Dal 2007 al 2013

Curriculum Vitae_ Zanella Enrico

Zanella Enrico

Dirigente a tempo indeterminato (CCNL per i Dirigenti di Aziende Industriali produttrici di Beni e Servizi)
Direttore Generale

IN.VA. Sp.A

DIRETTORE GENERALE
Presso IN.VA. S.p.A. | Brissogne (Aosta)

« Procuratore Speciale
» Responsabile del sub-procedimento della Centrale Unica di Committenza regionale
+ Responsabile Unico del Procedimento di IN.VA. S.p.a.

KEY ACCOUNT MANAGER
Presso Telecom Italia S.p.A. - Direzione Generale Top Client e ICT | Torino

+ Gestione clientela Top nellambito della Direzione Generale Top Client e ICT

+ Responsabile commerciale per la Valle d’Aosta del Gruppo Tim e Telecom lItalia S.p.A.

» Responsabile del raggiungimento degli obiettivi commerciali con la delega ai rapporti con le Istituzioni Locali della Valle
d'Aosta

CLIENT MANAGER
Presso Telecom Italia S.p.A. - Direzione Businness | Torino

+ Progettazione e condivisione di piani di “Customer Satisfaction” per i TOP Client del Gruppo Telecom
+ Progettazione di piani strutturati di relazione con le Istituzioni valdostane e con i vertici delle aziende

COORDINATORE NAZIONALE
Presso Telecom Italia S.p.A. | Roma

« Coordinatore nazionale di un gruppo di lavoro per la progettazione e lo sviluppo del “Nuovo Sistema Informatico
Amministrativo” (sistema gestionale di fatturazione e gestione clienti)

RESPONSABILE AMMINISTRATIVO
Presso Telecom ltalia S.p.A. - Direzione Businness Piemonte e Valle d'’Aosta | Torino

« Gestione di 52 unita e 7 settori aziendali

+ Responsabilita di 7 settori aziendali: settore gestione incassi; gestione del credito attivo e del credito in sofferenza;
gestione delle procedure concorsuali; gestione della fatturazione attiva; gestione della fatturazione passiva; registrazioni
contabili e quadrature dei conti; Call Center Amministrativo 188

Gestione dei flussi finanziari (circa 1700 miliardi annui) e di circa 10.000 clienti

Gestione delle risorse umane con particolare attenzione agli aspetti della ripartizione delle competenze, degli aspetti
inquadramentali, e di sviluppo.

.

Consigliere di Assinter Italia (Associazione delle Societa per I'lnnovazione Tecnologica nelle Regioni)
Presidente onorario di Assinter Italia (Associazione delle Societa per |'lnnovazione Tecnologica nelle Regioni)
Docente su tematiche IT e Govemance, presso |'Universita della Valle d'Aosta e 'Universita di Novara
Presidente della commissione di selezione del direttore generale della societa Trentino Digitale S.p.A.
Presidente vicario di Assinter Italia (Associazione delle Societa per I'lnnovazione Tecnologica nelle Regioni)
Consigliere di Amministrazione in IN.VA. S.p.A

Consigliere di Amministrazione della Consorzio Produttori frutta di Gressan Soc. Cooperativa.
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FORMAZIONE E ISTRUZIONE

COMPETENZE LINGUISTICHE

COMPETENZE DIGITALI

COMPETENZE DI SETTORE

2024

2023

2022

2021

Curriculum Vitae_ Zanella Enrico

Executive Master di Il livello in “Management delle Amministrazioni Pubbliche — EMMAP” | SDA Bocconi Milano
Master Universitario di | livello in “Economia e Management del Turismo di Montagna” | Universita della Valle d’Aosta
Laurea magistrale in Scienze Economiche-Aziendali

Laurea in Scienze dellEconomia e della Gestione Aziendale - Curriculum in Management delle Aziende e delle
Amministrazioni Pubbliche

» Buona conoscenza della lingua francese parlata e scritta
+ Discreta conoscenza della lingua inglese parlata e scritta

» Conoscenza approfondita delle tecnologie informatiche con particolare riferimento alle tecnologie inerenti le
telecomunicazioni, gli sviluppi applicativi (anche sanitari) e le infrastrutture di Data Center

» Conoscenza approfondita dei processi informatici a base delle organizzazioni complesse

» Conoscenza dell’Al predittiva e dei sistemi di gestione e organizzazione della Cybersecurity

» Conoscenza dell'utilizzo dei Big Data in ambito strategico, innovativo ed economico/sociale

Competenze specifiche acquisite con la partecipazione a corsi, seminari, training on the job e webinar online.
Corso "Un viaggio trasversale nel mondo dei Cyber risks per le PA"

Corso "Smart home reloaded: & il momento di innovare, su solide basi"

Corso "ISO 14001 - Sistema di gestione ambientale”

Corso "Rete di comunicazione in fibra oftica, opportunita e sviluppo - incontro con OPEN FIBER"
Corso "Osservatorio sul management degli acquisti e dei contratti in sanita - MASAN"

Corso "Nuovo codice appalti pubblici - formazione avanzata™

Corso "Leadership, ingaggio degli stakeholder e networking in una societa partecipata pubblica"
Corso "ltalia digitale: oltre le colonne d’Ercole”

Corso "Govemance collaborativa: quando la partnership pubblico/privato crea valore per la societa"
Corso "Data center economy: ['ltalia a un punto di svolta"

Corso "Sicuri di essere sicuri? Privacy e cybersecurity per gli enti locali"

Corso "PNRR: nuovo codice appalti e piattaforme e-procurement”

Corso "Nuovo codice degli appalti pubblici "

Corso "La strategia europea per il decennio digitale”

Corso "Il digitale chiama: I'ltalia risponde?"

Corso "Il comitato delle regioni al lavoro”

Corso "Evento di kick off: osservatorio data center”

Corso "DGLS. 231/2001 e Legge 190/2012"

Corso "Cyber security awareness - primo livello"

Corso "PA digitale”

Corso "Osservatorio Agenda Digitale”

Corso "Digitalize the future-HUAWEI Italy enterprise day”

Corso "Digital360 relazione finanziaria 2022"

Corso "Cloud nella PA"

Corso "Artificial intelligence nelle PA"

Corso "Sanita territoriale post-covid"

Corso "Indirizzi del garante privacy sul DPO"
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2020

2019

2018

2016

2015

2014

2013

2012
2011

2009

Curriculum Vitae_ Zanella Enrico
Corso "Gestire la transizione digitale”

Corso "Sicurezza_Aggiornamento dirigenti"

Corso "Designati e referenti privacy”

Corso "Digital executive FPA: trasformazione digitale "

Workshop "Il Procurement nella Pubblica Amministrazione" SDA Bocconi

Corso sulla prevenzione della corruzione nelle societa e negli enti controllati o partecipati dalla pubblica amministrazione
Corso Norma ISO/IEC 27001

GDPR General Data Protection Regulation

Corso adeguamento alla horma ISO 9001:2015 - condivisione processi, rischi, documentazione

Corso Paradigma "Focus societa a Partecipazione pubblica (D.Igs 175/2016 - D.Lgs 100/2017)"

Workshop FINAKI ICT “Le sfide prioritarie dello tsunami digitale: le aziende, la PA e le istituzioni tra metamorfosi e
regole”

Workshop FINAKI ICT "Come la trasformazione digitale e il progresso tecnologico in atto stanno ridisegnando la societa
in cui viviamo"

Evento "Opere pubblica in VDA - Criticita e prospettive"

Evento nazionale "Presentazione dei risultati della ricerca dell'Osservatorio Agenda digitale 2015"

Corso FINAKI "il Prometeo digitale - Digital Connected Community: fare impresa e PA in una societa digitale integrata”
Evento "REPLY XCHANGE: Internet of things, Cloud Computing, Big Data, Augmeted Reality"

Seminario "Agevolazioni fiscali: come ottenere Agevolazioni Fiscali per le imprese che valorizzano la Proprieta industriali
e intellettuale”

Evento nazionale "Presentazione dei risultati della ricerca dell'Osservatorio Agenda digitale 2014"
Convegno "Branding del territorio: il caso della Valle d'Aosta”

Seminario "PA Digitale: Centro e Territorio una sfida da vincere insieme”

Workshop FINAKI ICT "La rivoluzione del Digital: opportunita chiave per il rilancio dell'economia del Paese"
Workshop "Artefici del rilancio della produttivita italiana: i CEO fra tattica e strategia"

Convegno "Allenarsi al cambiamento per raggiungere gli obiettivi"

Evento "Responsabilita amministrative e penali alla luce del D.L.Spending review e della L. 190/2012"
Seminario "Il ruolo delle Societa Regionali ICT per I'Agenda Digitale Italiana" - Senato della Repubblica
Corso "Il nuovo regime delle societa a partecipazione pubblica dopo la Spending Review"

Study Tour "Best practice nel mondo della sanita elettronica: esperienze europee legate a progetti di FSE"
Forum italiano 2011 "E-government: scenari, prospettive e prossime sfide"

Corso PARADIGMA "Le Societa a Partecipazione Pubblica: Statuto e Govemance"

Workshop "Il nuovo CAD: inquadramento e questioni techiche" ¢/o Ministero per la Pubblica Amministrazione e
I'lnnovazione

Corso "Le Societa a Partecipazione Pubblica: Gestione, Governance e Responsabilita”
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