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• Date   dal 16/11/2017 al 30 giugno 2024 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Regione autonoma Valle d’Aosta – Piazza Deffeyes, 1 – 11100 - Aosta 

• Tipo di azienda o settore  Assessorato agricoltura e Risorse naturali 
• Tipo di impiego  Incarico temporaneo (3 anni) di Dirigente della S.O. Politiche regionali di sviluppo rurale 

• Principali mansioni e responsabilità   Autorità di gestione del Programma di Sviluppo Rurale, che consiste nella 
programmazione, gestione, monitoraggio, controllo e coordinamento delle misure di 
sviluppo rurale; 

 attività di programmazione e negoziazione con la Commissione Europea e lo Stato 
relative al recepimento e all’applicazione delle normative europee in materia di 
politiche agricole e di sviluppo rurale, sia per quanto riguarda le misure cofinanziate 
dall’Unione europea compresi sia per gli aiuti di Stato; 

 misure cofinanziate del Programma di sviluppo rurale di competenza dell’Autorità di 
gestione; 

 coordinamento dello sviluppo locale partecipativo (SLP) attraverso l’attuazione della 
misura Leader del Programma di sviluppo rurale; 

 attività di programmazione e coordinamento, per quanto di competenza, del progetto 
“Aree Interne”; 

 coordinamento, verifica e rendicontazione dell’impiego delle risorse finanziarie 
concernenti iniziative o regolamenti comunitari in materia di agricoltura e sviluppo 
rurale; 

 promozione, realizzazione e coordinamento per conto del Dipartimento agricoltura di 
iniziative e programmi di cooperazione transfrontaliera e transnazionale nell’ambito 
agricolo e dello sviluppo rurale 

 attività di referenza tecnica nei rapporti con AREA VdA per quanto attiene la gestione 
delle attività previste dalla legge istitutiva dell’Agenzia e la convenzione con 
l’Assessorato agricoltura; 

 attività di referenza regionale nei tavoli istituzionali e di lavoro a livello europeo, 
nazionale e regionale per quanto attiene alle politiche agricole e di sviluppo rurale; 

 promozione e gestione di iniziative di formazione, aggiornamento professionale e 
informazione nel settore agricolo; 

 finanziamenti ai sensi del Programma di sviluppo rurale inerenti al trasferimento di 
conoscenza e azioni di informazione; 

   partecipa e promuove la redazione e gestione di progetti inerenti all’ambito di 
competenza; 

 gestione degli addetti idraulico-forestali assegnati alla struttura organizzativa. 
 
 

• Date  Dal 1° novembre 2007 al 15 novembre 2017 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Regione autonoma Valle d’Aosta – Piazza Deffeyes, 1 – 11100 - Aosta 

• Tipo di azienda o settore  Assessorato agricoltura e Risorse naturali 
• Tipo di impiego  Funzionario - qualifica D; dal 1° aprile 2012 conferimento della Particolare posizione 

organizzativa (PPO) nell’ambito della Struttura politiche regionali di sviluppo rurale 
• Principali mansioni e responsabilità   Studio e programmazione a livello regionale della normativa comunitaria in materia di 

sviluppo rurale; 
 elaborazione, redazione, eventuali revisioni e prima attuazione (atti deliberativi) del 

Programma di sviluppo rurale e delle relative misure; 
 referenza tecnica nei rapporti con la Commissione europea “DG-AGRI sviluppo rurale” 

(negoziato, approvazione e successive modifiche del Programma, comunicazioni 
varie) e gestione della procedura di dialogo informatico con la CE denominata 
“SFC2007” e “SFC2014”; 

 referenza tecnica nei rapporti con il Ministero per le politiche agricole, alimentari e 
forestali (MiPAAF) e con il Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) in merito a 
posizioni tecnico-politiche in materia di sviluppo rurale, nonché gestione della 
procedura di dialogo informatico con l’IGRUE (Ragioneria dello Stato) denominata 
“Monitweb” per l’invio delle proposte ufficiali del PSR alla CE; 

 referenza tecnica nei rapporti con l’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (AGEA), 
Organismo pagatore del PSR valdostano, ai fini della corretta gestione delle misure 
del PSR, nonché implementazione e aggiornamento del sistema di gestione e 
controllo per le misure del PSR e gestione delle fasi di “predisposizione” e “revisione” 
sul Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN), portale ufficiale dell’Organismo 
pagatore AGEA; 
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 coordinamento tecnico fra le strutture regionali (ivi compresa AREA-VdA) competenti 
per la gestione delle misure del PSR, con particolare riguardo alle misure strutturali; 

 monitoraggio del PSR in termini fisici, finanziari e procedurali; responsabile 
dell’organizzazione del Comitato di Sorveglianza e della redazione dei Rapporti 
annuali di esecuzione del Programma, nonché del caricamento dei dati di 
avanzamento sul portale SFC2007 e SFC2014; 

 referenza tecnica nei rapporti con il Valutatore indipendente del PSR e, nell’ambito 
della Strategia unitaria regionale di sviluppo, partecipazione alle attività del Nucleo di 
valutazione dei programmi a finalità strutturale (NuVAL); studio e programmazione a 
livello regionale della normativa comunitaria relativa agli aiuti di stato per il settore 
agricolo 

 monitoraggio annuale degli aiuti di Stato (es. leggi regionali) a favore del settore 
agricolo regionale e referenza tecnica nei rapporti con il Ministero per le politiche 
agricole, alimentari e forestali (MiPAAF) per la compilazione delle Relazioni annuali 

 attività di formazione e divulgazione della politica regionale di sviluppo rurale 
(partecipazione come relatore a seminari e convegni, docenza nei corsi formativi per 
giovani agricoltori e nei corsi professionalizzanti dell’Institut Agricole Régional) 

 
 

• Date  Agosto 2006 - Ottobre 2007 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Regione autonoma Valle d’Aosta – Piazza Deffeyes, 1 – 11100 - Aosta 

• Tipo di azienda o settore  Assessorato agricoltura e Risorse naturali 
• Tipo di impiego  Incarico temporaneo in qualità di funzionario – qualifica D 

• Principali mansioni e responsabilità   responsabile del monitoraggio del Piano di sviluppo rurale 2000-06 (PSR 00-06) e del 
monitoraggio degli aiuti di stato regionali in materia di agricoltura; 

 responsabile dell’azione II.C.1.1 del PSR denominata “Segni di qualità, sistema dei 
controlli, certificazioni”, ed in particolare: 

 responsabile tecnico del progetto Interreg III A “Ruralpi: Comparaison de mesures de 
développement rural et perspectives pour la période 2007-2013 (Alpes du Nord 
françaises et Vallée d’Aoste)”; 

 collaboratore nell’ambito delle programmazioni dello sviluppo rurale 2000-2006 e 
2007-2013; 

   
• Principali mansioni e responsabilità 

(continua) 
  collaboratore nell’ambito della valutazione intermedia del PSR 2000-2006; 

 operatore in qualità di “user” nella procedura di notifica elettronica dei regimi di aiuto 
alla Commissione europea; 

 referente per la notifica alla Commissione europea dei dossier relativi ad alcuni aiuti di 
stato; 

 docente in alcuni corsi di formazione aventi ad oggetto le politiche di sviluppo rurale: 
corso annuale per i giovani agricoltori, aggiornamento alle classi IV e V dell’IAR di 
Aosta, divulgazione sul territorio. 

 
 

• Date  Dal 18 agosto 1997 all’agosto 2006 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Regione autonoma Valle d’Aosta – Piazza Deffeyes, 1 – 11100 - Aosta 

• Tipo di azienda o settore  Assessorato agricoltura e Risorse naturali 
• Tipo di impiego  Impiegato tecnico, qualifica C2 

• Principali mansioni e responsabilità   responsabile del monitoraggio del Piano di sviluppo rurale 2000-06 (PSR 00-06) e del 
monitoraggio degli aiuti di stato regionali in materia di agricoltura; 

 responsabile dell’azione II.C.1.1 del PSR denominata “Segni di qualità, sistema dei 
controlli, certificazioni”, ed in particolare: 

 responsabile tecnico del progetto Interreg III A “Ruralpi: Comparaison de mesures de 
développement rural et perspectives pour la période 2007-2013 (Alpes du Nord 
françaises et Vallée d’Aoste)”; 

 collaboratore nell’ambito delle programmazioni dello sviluppo rurale 2000-2006 e 
2007-2013; 

 collaboratore nell’ambito della valutazione intermedia del PSR 2000-2006; 
 operatore in qualità di “user” nella procedura di notifica elettronica dei regimi di aiuto 

alla Commissione europea; 
 referente per la notifica alla Commissione europea dei dossier relativi ad alcuni aiuti di 

stato; 
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 docente in alcuni corsi di formazione aventi ad oggetto le politiche di sviluppo rurale: 
corso annuale per i giovani agricoltori, aggiornamento alle classi IV e V dell’IAR di 
Aosta, divulgazione sul territorio; 

 tecnico istruttore di istanze di aiuto ai sensi delle leggi regionali di settore. 
 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date  Luglio 1996:, conseguita presso – votazione 106/110 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Facoltà di agraria dell’Università degli studi di Torino 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Laurea in SCIENZE AGRARIE (106/110) 

• Qualifica conseguita  Agronomo 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date  Giugno 1989 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Istituto professionale per la frutticoltura P. Barbero di Verzuolo (CN) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diploma di AGROTECNICO (55/60) 

• Qualifica conseguita  Agrotecnico 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date  Giugno 1986 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Institut Agricole Régional (IAR) di Aosta 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diploma di ESPERTO COLTIVATORE 

• Qualifica conseguita  Esperto coltivatore 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUA  FRANCESE 

• Capacità di lettura  Buona 
• Capacità di scrittura  Buona 

• Capacità di espressione orale  Buona 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
. 

  Capacità comunicative e di divulgazione della materia di competenza, anche 
attraverso la docenza in corsi di formazione o in giornate informative organizzate 
dall’Assessorato; 

 cura nello sviluppo di dinamiche proattive nell’ambito lavorativo, al fine di creare 
spirito di gruppo e di instaurare principi di reciproca responsabilità; 

 attenzione ad aspetti che esulano dal campo specifico di competenza, attraverso la 
partecipazione a gruppi di lavoro inter-assessorili e a proposte lavorative su tematiche 
extra-agricole 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 L’esperienza lavorativa in Amministrazione regionale e quelle nel volontariato - come presidente 
dell’Associazione “L’Albero di Zaccheo” (60 soci) e direttore di una cantoria parrocchiale (30 
coristi) - mi hanno permesso, nel tempo, di approfondire e apprezzare la complessità e il valore 
delle dinamiche relazionali all’interno di gruppi numerosi anche caratterizzati da inter-
generazionalità, e di sviluppare le mie capacità personali di visione generale, individuazione di 
obiettivi comuni, coordinamento e promozione delle singole personalità. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Buona capacità nell’uso dei programmi di video scrittura (word) e di calcolo (excel) e nell’utilizzo 
dei portali di interscambio dati/documenti con la Commissione europea (SFC), con il Ministero 
economia e finanza (Monitweb), con l’organismo pagatore – AGEA (SIAN) e con il sistema di 
monitoraggio della Strategia unitaria regionale (SiSPREG).  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE. 

 Musica (canto corale e chitarra) 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

 

  

 
PATENTE O PATENTI  Patente B 

 
  DATA    ________________________ 

 
FIRMA  ________________________ 
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• contribuisce alle iniziative della Regione per la definizione e l’attuazione della 
Politica di coesione europea e nazionale 2021/27;  

• promuove le attività di informazione e comunicazione per i Programmi e i Piani 
di competenza in collaborazione con il Centro di informazione sull’Unione 
europea;  

• contribuisce all’integrazione tra i Programmi e i Progetti cofinanziati dalla 
Politica regionale di sviluppo 2021/27 nell’ambito degli organismi previsti dal 
relativo sistema di governance, con particolare riguardo al Coordinamento delle 
Autorità di gestione, al Nucleo di valutazione dei programmi a finalità strutturale 
(NUV AL) e al Comitato per lo sviluppo locale e alla task force multidisciplinare 
con funzioni di supporto specialistico;  

• provvede alle attività di coordinamento nell’ambito della programmazione, del 
Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC) per il periodo 2014/20, anche 
partecipando ai Comitati di sorveglianza dei Piani operativi nazionali e 
contribuendo all’attuazione della Strategia per le aree interne;  

• provvede, in qualità di Autorità di gestione, alle attività di programmazione, 
negoziazione, concertazione, gestione, comunicazione, monitoraggio, 
coordinamento dei controlli e valutazione del Programma regionale (PR) Valle 
d’Aosta FESR 2021/27, cofinanziato dal Fondo europeo di sviluppo regionale 
(FESR) e dal Fondo di rotazione statale;  

• promuove – anche nell’ambito degli organismi competenti – la partecipazione 
della Regione ai Programmi operativi nazionali cofinanziati dal Fondo europeo 
di sviluppo regionale (FESR) per il periodo 2021/27;  

• provvede, in qualità di Autorità responsabile, alle attività di programmazione, 
negoziazione, concertazione, gestione, comunicazione, monitoraggio, 
coordinamento dei controlli e valutazione del Piano sviluppo e coesione 
2021/27 della Regione autonoma Valle d’Aosta cofinanziato dal Fondo per lo 
sviluppo e la coesione (FSC) per il periodo 2021/27;  

• collabora, con il Dipartimento e con l’Autorità di gestione FSE+, a valorizzare la 
complementarietà e l’integrazione dei fondi, anche attraverso l’elaborazione 
sinergica dei rispettivi SIGECO e connessi aggiornamenti, al fine di migliorare e 
rafforzare l’efficacia del modello organizzativo dell’Autorità di gestione.  

• supporta il Coordinatore del Dipartimento Politiche strutturali e affari europei 
nell’espletamento delle proprie funzioni.  

 

Date (da – a)   Dicembre 2008 – Giugno 2023 

Datore di lavoro Regione Autonoma Valle d’Aosta  

Tipo di impiego  Funzionario e project manager presso Osservatorio 
Economico e sociale 

Principali mansioni  Responsabile delle attività tecniche di riorganizzazione ed 
analisi statistica dei flussi informativi dell’Amministrazione 
Regionale  

(valutazione e riorganizzazione delle banche dati detenute dai vari 

servizi dell’Amministrazione regionale ai fini della creazione di una 

base dati unificata ed integrata) 

 Responsabile delle attività tecniche sottese alla 
realizzazione del SISTAR-VDA (Sistema statistico regionale) 

(coordinamento dei referenti statistici dell’Amministrazione 

regionale ed integrazione con i vari componenti esterni del 

sistema: Comuni, Ausl, Celva, Società partecipate 

dall’Amministrazione Regionale) 
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Membro del Comitato di indirizzo e coordinamento del 
SISTAR-VDA 

Responsabile territoriale di varie indagini statistiche 
promosse dall’Istat 

Coordinamento metodologico ed operativo della redazione 
dell’Annuario Statistico Regionale 

Responsabile Istat territoriale per la realizzazione del 15° 
Censimento Generale della Popolazione e del Censimento 
Permanente della Popolazione 

Membro dell’Ufficio regionale di Censimento e della 
Commissione Tecnica relativi al 15° Censimento Generale 
della Popolazione e al Censimento Permanente della 
Popolazione 

Responsabile della realizzazione diretta e gestione della 
sezione statistica del sito web regionale 

Referente SCT per l’Osservatorio economico e sociale 

Membro del Comitato tecnico scientifico dell’Osservatorio 
del Monte Bianco in qualità di consulente tecnico per 
l’Amministrazione Regionale 

Membro del Nucleo regionale dei Conti Pubblici Territoriali 
per l’Amministrazione Regionale 

Project manager del progetto europeo Demochange 

  

 

Date (da – a)   Maggio 2001 – Dicembre 2008 

Datore di lavoro   Finaosta S.p.A. 
 

Tipo di azienda   Finanziaria regionale della Valle d’Aosta 

Tipo di impiego   Analista finanziaria e project manager 

Principali mansioni  Responsabile delle attività di marketing e di promozione 
(comprensivo di realizzazione diretta di un sito web) a fini 
insediativi dell’area industriale Espace Aosta della Regione 
Autonoma Valle d’Aosta 

 Collaborazione operativa con la società partecipata 
Struttura Valle d’Aosta srl ai fini dell’attività di istruttoria e 
valutazione economico-finanziaria delle domande di 
insediamento presso l’Espace Aosta  

Collaborazione operativa con la società partecipata 
Autoporto Valle d’Aosta spa in qualità di membro della 
commissione di valutazione degli insediamenti 

 Attività di istruttoria e valutazione economico-finanziaria di 
progetti industriali e di richiesta di finanziamento a valere su 
leggi regionali di settore 

 Attività di istruttoria e valutazione economico-finanziaria di 
piani di risanamento di aziende in crisi (Centro Sviluppo 
spa) 

 Responsabile dell’emissione dei bandi e dell’attività di 
istruttoria economico-finanziaria a valere su di un fondo di 
capitale di rischio regionale 
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 Responsabile del coordinamento di attività correlate allo 
svolgimento di vari incarichi svolti su mandato della 
Regione Autonoma Valle d’Aosta  

 (valutazione e conferimento patrimonio industriale immobiliare 

della Regione Autonoma Valle d’Aosta alla società Struttura Valle 

d’Aosta srl, sistemi di monitoraggio della gestione di generi 

contingentati, attività correlate ad agevolazioni sulla legge per 

l’imprenditoria femminile, valutazioni economico finanziarie 

correlate ad operazioni di finanza ordinaria e straordinaria) 

 

 Responsabile in collaborazione con la Direzione Energia 
dell’Assessorato Attività Produttive delle attività correlate 
alla realizzazione ed all’operatività del Centro di 
osservazione avanzato sulle energie di flusso e sull’energia 
di rete (COA).  

 Aggiornamento Bilancio Energetico Regionale e Piano Energetico 
ed Ambientale Regionale; costituzione e gestione di uno sportello 
informativo (Info Energia Chez nous;, modalità operative volte allo 
sviluppo di un sistema di certificazione energetica di edifici sia 
nuovi che già esistenti; attività divulgative e promozionali verso 
privati, scuole, enti locali, ordini professionali, associazioni di 
categoria, ecc; attività inerenti lo sviluppo ed il finanziamento di 
impianti dimostrativi; partecipazione nell’ambito del programma 
comunitario “Energia Intelligente Europa” – (IEAA 2007) ed in 
qualità di Project Manager al progetto “EnergyDoc” in tema di 
promozione, divulgazione ed attività di informazione connesse alle 
tematiche dell’energia e del suo utilizzo razionale; sviluppo delle 
attività previste nelle schede del piano aria predisposto 
dall’Assessorato Territorio e Ambiente (informazioni alla 
popolazione sulla sostituzione di elettrodomestici ad alto consumo 
energetico, cogenerazione/microcogenerazione, ESCO, ecc.); 
realizzazione di studi di fattibilità nell’ambito di tematiche 
connesse all’energia; redazione e aggiornamento della sezione 
energia del sito web regionale; partecipazione ed interventi in 
occasione di Rigenergia 2008. 

 Attività di analisi e collaborazioni con società partecipate 
dell’Amministrazione regionale (CVA Spa) 

Attività di redazione delle procedure operative interne 
dell’ufficio 

 Attività di realizzazione diretta e talora in collaborazione  
con EDP nella creazione di programmi informatici per 
l’ufficio  

 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Date (da – a)   1999 - 2000 

Nome e tipo di istituto  Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino 
di istruzione/formazione 

Principali materie/abilità Economia, Marketing e Finanza nazionale e internazionale 
professionali oggetto  
dello studio 

Qualifica conseguita Master in Business Administration – MBA 
 specializzazione International Business  

 Stage lavorativo presso la Ferrero S.p.A. di Pino Torinese 
(Divisione Kinder – Marketing dei prodotti innovativi) 
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Date (da – a)    1994 - 1998 

Nome e tipo di istituto   Università Commerciale Luigi Bocconi di Milano 
di istruzione/formazione 

Principali materie/abilità  Economia, Marketing, Finanza e Diritto 
professionali oggetto  
dello studio 

Qualifica conseguita Laurea in Economia e Legislazione per l’impresa, 
specializzazione in Consulenza Giuridica (giurista 
d’impresa)  

 

Date (da – a)    1994 – 1995 

Nome e tipo di istituto   Camera di Commercio di Parigi 

di istruzione/formazione 

Qualifica conseguita          Diplôme de français des affaires 

 

 

Date (da – a)    Settembre 1989 – Luglio 1994 

Nome e tipo di istituto   Liceo Scientifico E. Bérard Aosta 
di istruzione/formazione 

Qualifica conseguita          Maturità scientifica 

 

 

MADRE  LINGUA   Italiano - Francese 
 
 
 

ALTRE LINGUE 

 
Inglese (anche commerciale) 

•  Capacità di lettura:    Livello avanzato 

•  Capacità di scrittura     Livello avanzato 

•  Capacità di espressione orale   Livello avanzato 
 
 

 
ALTRI CORSI E ATTESTATI 

 

2023 

- Dal D.lgs. 50/2016 al nuovo Codice dei contratti pubblici  

- Normativa e programmazione europea   

- Tecniche e strumenti per la predisposizione dei progetti europei 

2022  

- Misure di prevenzione della corruzione e di promozione della 
trasparenza con un focus sui processi collegati alla gestione dei 
fondi PNRR  
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- Percorso di base in materia di procurement pubblico - linea A 

- Gli appalti pubblici dopo la l. 108/2021 (conversione dl 77/2021) e 
le ultime novita' 

- Le procedure sotto soglia, mercato elettronico, elenchi operatori 
economici  

2020 

- Il bilancio degli enti locali  

- Il diritto di accesso nella p.a.: documentale, civico e generalizzato  

- L'imparzialita' del dipendente pubblico quale misura di 
prevenzione della corruzione  

- Corso di formazione finalizzato al reclutamento di segretari 
comunali 

2019 

- Customer satisfaction: la tecnica dei Focus group  

- Elementi di base in materia di protezione dei dati personali  

- Gli strumenti di e-Procurement pubblici (CONSIP, CUC, MEVA, 
MEPA): caratteristiche ed uso  

- Ruolo e responsabilità del Responsabile Unico del Procedimento 
(RUP) negli appalti di servizi  

Conseguimento della certificazione di conoscenza della lingua 
inglese “FIRST” rilasciato dall’Istituto Cambridge English. 

2018 

- Regolamento (UE) 2016/679 sulla protezione dei dati personali  

- Come lavorare in gruppo (team working)  

Corso per il trattamento statistico dei dati con package SAS 

2017 

- Portale dei delegati e informazioni in fase ascendente  

- Utilizzo del sistema Google Analytics e nozioni base SEO  

- Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni  

- La tutela dei dati personali e la gestione della privacy nella P.A. 
dopo il FOIA e il regolamento UE 2016/679  

2016 

- Il sistema delle conoscenze territoriali: dati, strumenti e procedure  

- Inconferibilità ed incompatibilità (d.lgs 39/2013)  

- Pubblicità degli atti amministrativi: rapporto tra privacy (d.lgs 
196/2003) e trasparenza (d.lgs 33/2013)  

2015 

Corso per il trattamento statistico dei dati con package SAS 

2014 

- Codice di comportamento PA 

- Gli aspetti applicativi delle leggi 136/2010 e 217/2010 - CIG, 
CUP, conti dedicati, DURC  

- La gestione efficace delle relazioni al telefono e in presenza  
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- Programma Consip  

2013 

- Le funzioni di responsabile del procedimento e dell'istruttoria  

- Ordinamento e flussi finanziari di enti locali e regioni  

2011-2012 

- Il codice dell'amministrazione digitale  

Corso per il trattamento statistico dei dati con package SPSS 

2010 

Corso per il trattamento statistico dei dati con package SPSS 

2009 

- La redazione di un testo di legge  

- Lavorare nel pubblico  

- Responsabilita' amministrativa e contabile  

- Valutazione e monitoraggio dei programmi e dei progetti europei  

- Intervento formativo di start up per l'introduzione del controllo di 
gestione  

2008 
 

- La redazione degli atti amministrativi  
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE In virtù dell’attività professionale svolta, sono state acquisite  

RELAZIONALI   e sviluppate competenze relazionali e comunicative in  

Vivere e lavorare con altre persone, in  particolare con attori istituzionali, economici e scientifici  
Improntate alla flessibilità e alla capacità di adattamento. Sono  

ambiente multiculturale, occupando posti  inoltre state affinate le capacità di gestione delle dinamiche di  
in cui la comunicazione è importante e in  gruppo e di relazione e di orientamento agli obiettivi. 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 
squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 
 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE Nell’ambito della propria attività professionale ha coordinato e 
ORGANIZZATIVE   gestito le risorse tecniche, finanziarie ed umane coinvolte in diversi 
Ad es. coordinamento e amministrazione  progetti predisponendone anche i budget 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 
cultura e sport), a casa, ecc. 

 
 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche,  Ottima conoscenza dei sistemi applicativi MAC OS e Windows XP 

macchinari, ecc.    Ottima conoscenza dei programmi informatici 

- Pacchetto Office (Word, Excel, Power Point, Publisher); 
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- Browser di Internet (Internet Explorer, Google Chrome, Firefox, 
Safari) 

- Programmi di posta elettronica (Outlook Express e Mail) 

- Adobe: Acrobat reader, pdf creator, Illustrator 

- Sviluppo e gestione database e applicativi: Filemaker Pro 

- Elaborazione e trasformazione di immagini: Photoshop, Paint 
Shop Pro, Microsoft Photo Editor, Quick Time, IPhoto 

- Impaginazione e grafica professionale: Quark Express, InDesign 

- Programmazione per sviluppo siti web: BBEdit Light 

- Accesso e gestione spazi FTP: Aceftp3, Fetch 

- Analisi statistica: SPSS, SAS 
 
 
 
 
Aosta, luglio 2023        
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ATTIVITA’ DIDATTICA 
 
 
A.A. 2025-2026 
2024-2025  
2023-2024 
2022-2023 
 

“Docente nel corso Valutazione d’investimenti / Financial Management / 
Valutazione e strategie di investimento”, seconda parte, Corso di laurea in 
Management e Finanza; Amministrazione Professione e Persone; 
Amministrazione Controllo e Professione. Dipartimento di Studi per l’Economia e 
l’Impresa, Università del Piemonte Orientale, sede di Novara. Durata: 30 h (4 
CFU). 

A.A. 2024-2025  
2023-2024 
2022-2023 
2021-2022 
 
 

Docente nel modulo “Marketing Analysis and Decisions”, Corso integrato di 
“Marketing Strategy and Marketing Analysis and Decisions”, Corso di laurea 
Magistrale in Management e Finanza, Dipartimento di Studi per l’Economia e 
l’Impresa, Università del Piemonte Orientale, sede di Novara. Durata Modulo: 
30h (2021-2023) (4 CFU), 37,5h (2024) (5 CFU). 

A.A. 2024-2025  
2023-2024  
2022-2023 
2021-2022 
2020-2021 
2018-2019 

Docente per il corso di “Imprenditorialità e Management”, corso di laurea in 
Promozione e Gestione del Turismo, Dipartimento di Studi per l’Economia e 
l’Impresa, Università del Piemonte Orientale, sede di Novara. Durata: 45h (6 
CFU) 
 

A.A. 2025-2026 
2024-2025  
2023-2024 
 
 

Docente nel modulo “Gestione dei progetti di investimento”, corso integrato di 
“Management e Investimenti”, corso di laurea magistrale in Economia e  
Management, Dipartimento di Giurisprudenza e Scienze Politiche, Economiche e 
Sociali, Università del Piemonte Orientale, sede di Alessandria. Durata modulo: 
30h (5 CFU) 
 

A.A. 2025-2026 
2024-2025 
2023-2024 
2022-2023 
2021-2022  
2020-2021 

Docente nel corso di “Economia e Gestione delle Imprese”, corso di laurea in 
Economia Aziendale, Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa, 
Università del Piemonte Orientale (Corso tenuto presso la sedi di Novara e di 
Alessandria). N. di ore, di CFU e  parti del corso svolte diversi di anno in anno. 
 

A.A. 2022-2023 
2021-2022 
2020-2021 
2019-2020 
2018-2019 
2019-2020 
 

Docente nel modulo “Gestione dei progetti di investimento”, corso integrato di 
“Economia e strategie delle imprese”, corso di laurea magistrale in Economia, 
Management e Istituzioni, Dipartimento di Giurisprudenza e Scienze Politiche, 
Economiche e Sociali, Università del Piemonte Orientale, sede di Alessandria. 
Durata modulo: 30h (6 CFU) 
 

A.A.  
2017-2018 
2016-2017 
2015-2016 
 

Docente a contratto nel modulo “Gestione dei progetti di investimento”, corso 
integrato di “Economia e strategie delle imprese”, corso di laurea magistrale in 
Economia, Management e Istituzioni, Dipartimento di Giurisprudenza e Scienze 
Politiche, Economiche e Sociali, Università del Piemonte Orientale, sede di 
Alessandria. Durata modulo: 30h (6 CFU) 
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A.A. 2019-2020 Docente nel corso di “Marketing” (seconda parte), corso di laurea in Economia 

Aziendale, Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa, Università del 
Piemonte Orientale (Corso tenuto presso la sede di Alessandria). Durata: 30h (4 
CFU) 
 

A.A. 2018-2019 Docente a contratto per una parte del corso di “Gestione d’Impresa e Tecnica 
Turistica”,  corso di laurea in Promozione e Gestione del Turismo, Dipartimento 
di Studi per l’Economia e l’Impresa, Università del Piemonte Orientale, sede di 
Novara. Durata: 15h (2 CFU) 

A.A. 2015-2016 Docente a contratto di “Economia e gestione delle imprese, II parte”, corso di 
laurea triennale in Economia Aziendale, Dipartimento di Studi per l’Economia e 
l’Impresa, Università del Piemonte Orientale, Novara. Durata corso (seconda 
parte) 32h (4 CFU) 
 

Anno 2013 Docente presso Consorzio Univer – Università e Impresa, nell’ambito del master 
di primo livello in “Comunicazione e marketing per le energie rinnovabili”.  
Corso: “Fondamenti di economia dell’impresa”, 40h 
 

Anno 2012 Docente presso Consorzio Univer – Università e Impresa, nell’ambito del master 
di primo livello in “Comunicazione e marketing per le energie rinnovabili”. Corso: 
“Fondamenti di economia”, 42h 
 

Anno 2011 Docente presso Consorzio Univer – Università e Impresa, nell’ambito del master 
di primo livello in “Comunicazione e marketing per le energie rinnovabili”. Corso 
“Operazioni commerciali”, 42h 
 

Anno 2020-
2021 

Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
meccatronica, corso di “Organizzazione del sistema aziendale”,  prima parte, 20h 
 

Anno 2019-
2020 

Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
meccatronica, corso di “Organizzazione del sistema aziendale”, 40h 
 

Anno  
2018-2019 

Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
meccatronica, 51h 
 

Anni 2017- 2018 
2016-2017 
2015-2016 
2014-2015 
 

Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
meccatronica, corso “Economia e gestione e organizzazione delle imprese e 
controllo costi”, unità didattica “Economia e gestione delle Imprese”. Durata 
corsi: 33 h, 35 h, 35 h, 45h rispettivamente 

Anni 2014-2015 
2013-2014 

Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
meccatronica, corso “Economia globale (geografia economica)”. Durata corsi: 
15h e 10h, rispettivamente 
 

Anno 2012- Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
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2013 meccatronica, corso “Controllo di gestione e analisi dei costi” 
 

Anno 2011-
2012 

Docente presso Fondazione ITS per la Mobilità Sostenibile Aerospazio / 
meccatronica, corso “Economia gestione e organizzazione delle imprese” Durata 
corso: 24 h presso la sede di Novara + 24 h presso la sede di Torino 
 

Anno 2007-
2008 

Tutor presso l’Università del Piemonte Orientale, sede di Novara. 
 

  
  
 
 
POSIZIONI ACCADEMICHE E ATTIVITA’ DI RICERCA 
 
Da dicembre 
2021 
 

Professore Associato in Economia e Gestione delle Imprese presso il Dipartimento di Studi 
per l’Economia e l’Impresa, Università del Piemonte Orientale 

Da dicembre 
2018 a 
dicembre 2021 

Ricercatrice a tempo determinato (tipologia B) in Economia e Gestione delle Imprese 
presso il Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa, Università del Piemonte 
Orientale 
 

Da settembre 
2014 a 
dicembre 2018 

Titolare di assegno di ricerca presso il Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa, 
Università del Piemonte Orientale, sede di Novara (rinnovi del contratto precedente) 
 

Marzo 2013 – 
Agosto 2014 

Titolare di assegno di ricerca presso il Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa, 
Università del Piemonte Orientale, sede di Novara, nell’ambito del progetto Europeo 
(CIPS) “ESSENCE” (Emerging Security Standards to the EU Power Network Controls and 
Other Critical Equipment), coordinato dal CERIS-CNR (Moncalieri) 
 

Settembre 2011 
– Febbraio 2013 

Titolare di borsa di ricerca. Ente ospitante: centro di ricerca HERMES 
(Moncalieri), Dipartimento partecipante: Dipartimento Studi per l’Economia e 
l’Impresa (precedentemente Dipartimento Studi per l’Impresa e il Territorio), 
Università del Piemonte Orientale, Novara, nell’ambito del “progetto Lagrange” 
(Fondazione ISI, Fondazione CRT)  
 

Novembre 2007 
– Febbraio 2008 
 

Stage presso Ceris-CNR, Moncalieri 

Marzo – maggio 
2007 

Collaborazione con il centro di ricerca HERMES, Moncalieri (rilevazione dati) 
 

 
PARTECIPAZIONE A PROGETTI DI RICERCA 
 
Progetto Pa.N.E. (Panem Nostrum Everyday Nutrire Terdona), Finanziato da Regione Piemonte (2018 - PSR 
2014 - 2020 - Sostegno alla gestione dei GO e attuazione dei progetti (16.1.1, Azione 2) - AGRICOLTURA E 
AREE RURALI), 2021 – 2024. 



 

5 
 

Progetto NUTRAcore (Piattaforma integrata per lo sviluppo di processi innovativi nel contesto della bio-
economia finalizzati alla produzione sostenibile di ingredienti funzionali e sicuri per alimenti e nutraceutici), 
Capofila: Ponti S.p.A., finanziato dalla Regione Piemonte (Direzione Competitività del Sistema Regionale; 
Settore Sistema Universitario, diritto allo studio, ricerca e innovazione) (2019 – 2023) 
 
Partecipazione al progetto “La performance economica, ambientale e organizzativa del settore idrico italiano”, 
in collaborazione con Ircres – CNR. Attività finanziata da Fondazione AMGA, Genova (2019- 2021) 
 
Partecipazione al progetto di “ricerca sul tema delle caratteristiche di costo ed economie di scala nel settore 
dei servizi ambientali”, con centro di ricerca HERMES, per Fondazione AMGA, Genova (2018 – 2019) 
 
Partecipazione al progetto “La determinazione del costo standard del capitale nella regolazione delle 
public utilities con particolare riferimento al contesto dei rifiuti”, con centro di ricerca HERMES  
per Fondazione AMGA, Genova (2016-2017) 
 
Partecipazione al “Tavolo nazionale per la definizione del risarcimento del danno ambientale ACNA/VALLE 
BORMIDA, contributo della Regione Piemonte”, con Centro di ricerca HERMES (Moncalieri) e Università del 
Piemonte Orientale, Regione Piemonte, Finpiemonte, Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale del 
Piemonte (2013-2014) 
 
Partecipazione al progetto europeo (CIPS) “Essence ((Emerging Security Standards to the EU Power Network 
Controls and Other Critical Equipment)”, in qualità di assegnista per l’Università del Piemonte Orientale. 
Progetto coordinato dal CERIS-CNR (Moncalieri) (2012-2014) 
 
Partecipazione a progetto dell’Università del Piemonte Orientale per l’Autorità per l’Energia Elettrica, il Gas e il 
Sistema Idrico (2012-2014), relativamente alla prima tranche “Ridefinizione delle formule parametriche per la 
determinazione dei costi normalizzati dei gestori del servizio idrico integrato” 
 
Progetto “Economie da integrazione e qualità del servizio nelle public utilities”, finanziato 
nell’ambito del “progetto Lagrange” (Fondazione ISI, Fondazione CRT); Ente Ospitante: HERMES, 
Moncalieri; ). Dipartimento partecipante: Dipartimento Studi per l’Economia e l’Impresa 
(precedentemente Dipartimento Studi per l’Impresa e il Territorio), Università del Piemonte 
Orientale, Novara. (2011 – 2013) 
 
 
RELATORE A CONGRESSI E CONVEGNI NAZIONALI E INTERNAZIONALI 
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2026, Pavia, 28-29 Maggio 2026. Presentazione: “What drives theatre 
attendance? Audiences who plan, attend more”. (con V. Faralla; presentazione congiunta con 
Valeria Faralla). 
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2025, Genova, 12-13 Giugno 2025. Presentazione: “From farmers to 
the service marketplace: a choice experiment”. (con A. Capriello). 
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Conferenza: SINERGIE-SIMA 2024, Parma, 13-14 giugno 2024. Presentazione: “Sostenibilità e 
performance nel settore vitivinicolo”. (Con M. Prevosto e F. Erbetta; presentazione congiunta con 
Michela Prevosto). 
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2022, Bari 29-30 giugno 2023. Presentazione: “Innovative 
nutraceutical products on the market: An acceptability evaluation of recently developed functional 
foods”. (con G. Abrate, E. Baici, G. Lutri e C. Mainini). 
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2022, Milano, 30 Giugno – 1 luglio 2022. Presentazione: “Tourism and 
arts: an empirical test of causality”. (con F. Erbetta e G. Fraquelli)  
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2020, Pisa, 7-8 settembre 2020 (online). Presentazione: “The impact 
of Covid-19 emergency on live performing arts: Teatro Coccia in Novara and its supply chain”. (con 
F. Erbetta e G. Fraquelli)  
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2019, Roma, 20-21 Giugno 2019. Presentazione: “La catena del valore 
“all’opera”: un’analisi della performance delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche”. (con M. Cammalleri, 
G. Fraquelli, R. Zanola)  
 
Conferenza: SINERGIE-SIMA 2018, Venezia, 14-15 Giugno 2018. Presentazione: “I teatri lirici 
italiani: efficienza, efficacia e ruolo della tecnologia”. (con F. Erbetta, A. Menozzi, G. Fraquelli)  
 
Conferenza: Giornate del Turismo 2017, Novara e Armeno, 23-24 Ottobre 2017. . Presentazione: 
Efficienza e sostenibilità economica dell’attività dei teatri lirici italiani. (con F. Erbetta, G. Fraquelli 
e A. Menozzi). 
 
Conferenza: TEM Conference on Tourism and local development of the alpine region, Courmayeur, 
26-27 Giugno 2017. Presentazione: “Decision-making, strategies and performance evaluation of 
Italian travel agencies.” (con G. Abrate, F. Erbetta, G. Fraquelli). 
 
Conferenza Consumer Behavior in Tourism Symposium 2016, Brunico, 14-17 Dicembre 2016. 
Presentazione: “Decision-making, strategies and performance evaluation of Italian travel 
agencies.” (con G. Abrate, F. Erbetta, G. Fraquelli) 
 
Conferenza: Giornate del Turismo 2016, Rimini, 13-14 Ottobre 2016. Presentazione: “Decision-
making, strategie e valutazione delle performance nelle agenzie di viaggio italiane”. (con G. Abrate, 
F. Erbetta, G. Fraquelli). 
 
Conferenza: XIV Workshop annuale SIEPI, Firenze, 4-5 Febbraio 2016. Presentazione: “The Cost of 
Power Outages: a Choice Experiment on the Willingness to Accept by Italian Households” (con G. 
Abrate, F. Erbetta, G. Fraquelli e A. Lorite-Espejo) 
 
Conferenza: European Water Utility Management: Promoting Innovation within the Water 
Industry and Spreading Knowledge on Relevant and Cutting Edge Water Utility Issues  (Pisa, 
Giugno 2015). Presentazione: “Efficiency in the consolidation of the Italian water sector” (con G. 
Abrate, F. Erbetta, G. Fraquelli, A. Giolitti) 
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Conferenza: ESSENCE project final conference, Bruxelles, 14 Ottobre 2014. Presentazione: 
“Analysing the benefits of emerging security standards with reference to the case study scenarios” 
(con team Essence) 
 
Workshop: Potential impact of security measures for power systems controls, DISEI, Novara, 25 
Giugno 2013. Presentazione: “Analysing the cost of black-outs” (con Team Essence) 
 
Convegno del Bicentenario AIDEA: Il ruolo dell’azienda nell’economia. Esiste un modello aziendale 
orientato alla crescita?, Lecce, 19-21 settembre 2013. Presentazione: “Efficienza nel settore tlc”, 
con A. Manello 
 
Convegno del Bicentenario AIDEA: Il ruolo dell’azienda nell’economia. Esiste un modello aziendale 
orientato alla crescita?, Lecce, 19-21 settembre 2013. Presentazione: “Effects of the Opening of 
the Energy Markets on the Cost Efficiency of the Big European Players: A Stochastic Frontier 
Approach” (con M. Di Giacomo e G. Fraquelli) 
 
Conferenza: EWEPA “13 – 13th European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis, 
Helsinki, Finlandia, 17-20 Giugno 2013. Presentazione: “The effect of competition, separation and 
ownership on efficiency: evidence from European TLC sector” (con A. Manello) 
 
Conferenza: HAWEPA – 4th Halle Workshop on Efficiency and Productivity Analysis, Halle, 
Germania, 16-17 Luglio 2012. Presentazione: “Vertical separation, regulation and firm efficiency in 
EU Fixed Telecom: A DEA approach”.  
 
Conferenza: X Workshop annuale SIEPI, Perugia, 26-27 Gennaio 2012. Presentazione: 
“Reorganizing Italian water sector: potential gains from authorities integration”. 
 
Conferenza: EWEPA XII, 2011, Verona, 21-24 Giugno 2011. Presentazione: “Benchmarking local 
regulatory authorities: the case of integrated water services in Italy”, con (F.Erbetta) 
 

 

PREMI E RICONOSCIMENTI 
 
Best international conference paper alla conferenza Global Growth Agendas: Regions, Institutions 
and Sustainability (Regional Studies Association annual conference 2015), Piacenza 24-27 Maggio 
2015. Presentazione “Business Innovation and Waste Management Sustainability: the Case of 
Door-to-Door Collection” (Graziano Abrate, Clementina Bruno, Fabrizio Erbetta e Giovanni 
Fraquelli) 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://essence.ceris.cnr.it/images/documenti/brussels/5_bruno.pdf
http://www.aidea2013.it/docs/233_aidea2013_economia-aziendale.doc
http://www.aidea2013.it/docs/233_aidea2013_economia-aziendale.doc
http://www.aidea2013.it/docs/233_aidea2013_economia-aziendale.doc
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PUBBLICAZIONI 
 
Riviste scientifiche 
 
Bruno, C., Erbetta, F., Rizzo, I., & Zanola, R. (2023). Time Is Money: Running Time and Efficient 
Strategies in the Movie Industry. International Journal of Arts Management, 25(2). 
 
Baroni, C., Bruno, C., Caretti, M., Erbetta, F., & Fraquelli, G. (2023). When does live art stick you to 
the screen? Evidence from audience’s behavior towards broadcasted contents during the first 
lockdown. Sinergie Italian Journal of Management, 41(1), 65-84. 
 
Erbetta, F., Bruno, C., & Pirovano, C. (2023). Corporate sustainability and performance: An 
efficiency perspective. Business Strategy and the Environment, 32(6), 2649-2661. 
 
Cavagliato, V., Bruno, C., & Novarese, M. (2023). Tourism and the pandemics: only threats or (a 
few) opportunities?. GeoProgress Journal, 10(2), 45-57. 
 
Abrate, G., Bruno, C., Erbetta, F., & Fraquelli, G. (2020). Which future for traditional travel 
agencies? A dynamic capabilities approach. Journal of Travel Research, 59(5), 777-791. 
 
Abrate G., Bruno C. ed Erbetta F. (2019). “La scala ottimale nella gestione dei servizi ambientali in 
Italia”, Management delle Utilities e delle Infrastrutture, 2/2019. 
 
Bruno C., Erbetta F. e Menozzi A. (2019). “Costo del capitale e regolamentazione incentivante nel 
settore delle public utilities: una rassegna della letteratura”, Management delle Utilities e delle 
Infrastrutture, 2/2019. 
 
Bruno, C., Cattaneo, D., Manello, A., & Monge, F. (2018). “Cooperative Banks Performance and the 
Issue of Non-Performing Loans. New Empirical Evidence from Italian Regional 
Data” . L'industria, 39(3), 387-404. 
 
Bruno, C., Erbetta, F., Fraquelli, G., Menozzi A. (2017). “Efficienza e sostenibilità economica 
dell’attività dei teatri lirici italiani”. Annali del turismo VI, 2017, Edizioni Geoprogress. 
 
Abrate, G., Bruno, C., Erbetta, F., Fraquelli, G., Giolitti, A (2017). “Efficiency in the consolidation of 
the Italian water sector”, Water Resources Management, 31, 8, pp. 2447-2463.  
 
Berardi D., Bruno C., Menozzi A. (2017), “Nuovi contributi in tema di efficienza nel settore idrico 
italiano”. Management delle Utilities e delle Infrastrutture, 2017, 1, pp.12-18. 
 
Abrate G., Bruno C., Erbetta F., Fraquelli G., Lorite-Espejo A. (2016). A choice experiment on the 
willingness of households to accept power outages. Utilities Policy 43, 151-164.  
 
Abrate, G., Bruno, C., Erbetta, F., Fraquelli G. (2016). Quali strategie per il futuro degli agenti di 
viaggio italiani? Annali del turismo 2016, n.2 
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Abrate, G., Bruno, C., Erbetta, F., Fraquelli, G. (2015) Business innovation and waste 
management sustainability: the case of door-to-door collection. Sinergie, Italian Journal of 
management  Vol. 33, n. 98, pp. 377-393  
 
Bruno, C., Guidi, L., Lorite-Espejo, A., Pestonesi, D. (2015)  Analysis and economic assessment of a 
potential cyber-attack on the Italian electric system. IEEE Security and Privacy, 13, 5, pp. 42-51 
 
Bruno, C., Manello, A. (2015). Benchmarking and effects of reforms in the fixed 
telecommunications industry: a DDF approach. Telecommunications Policy, 39, pp. 127-139.  
 
Bruno, C., Erbetta, F., Fraquelli, G., Giolitti, A. (2014) The efficiency effects of merging Italian water 
companies in Economia e Diritto del Terziario, 3, 2014, pp. 425-442. 
 
Bruno, C. (2013). Telecomunicazioni fisse: il problema della separazione verticale e le economie da 
integrazione.Management delle Utilities e delle Infrastrutture, 4. 
 
Bruno, C. (2012).Vertical and horizontal integration, unbundling and quality of service in public 
utilities. A literature review. Impresaprogetto – Electronic journal of management, 1-2012. 
 
 
Conference proceedings 
 
Prevosto, M., Bruno, C., & Erbetta, F. (2024). Sostenibilità e performance nel settore 

vitivinicolo. Proceedings of the Sinergie – SIMA Management Conference, 13-14 Giugno 2024 (long 

paper), Management of sustainability and well-being for individuals and society. 

 

Erbetta, F., Bruno, C., & Menozzi, A. (2024). Exploring the productivity puzzle in family and non-

family businesses through stability and crisis times. Proceedings of the Sinergie – SIMA 

Management Conference, 13-14 Giugno 2024 (long paper), Management of sustainability and 

well-being for individuals and society. 

 

Bruno, C., & Capriello, A. (2025). From farmers to the service marketplace: a choice experiment. 

In Sinergie-SIMA Management Conference 12-13 Giugno 2025 (Short paper), Tertiarization & 

sustainability new challenges for management in the digital era. 

 

 
Capitoli di libro. 
 
Bruno, C., & Erbetta, F. (2025). The ESSENCE project: a re-examination guided by emerging 
academic contributions. Ragazzi, E., Finardi, U., & Vallette d’Osia, JCM (eds.). Cybersecurity and 
data protection. in the electricity sector. State-of-the-art of the literature and evaluation methods, 
45-52 (Collana quaderni IRCRES). 
 
Bruno, C. (2018) Potential benefits and current limits in the development of Demand Response. 
Encyclopedia of Information Science and Technology, 4th edition. IGI Global – Business Science 
Reference, Hershey PA 17033 USA, pp. 3144-3155. 

http://www.impresaprogetto.it/essays/2012-1/bruno
http://www.impresaprogetto.it/essays/2012-1/bruno
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Bruno, C.; Viglia, G. (2017). L’impatto di prezzi dinamici e revenue management. In 
Imprenditorialità e management dell’impresa turistica, di Fraquelli G., CEDAM – Wolters Kluwer, 
Milanofiori Assago (MI) 
 
Bruno, C., Di Giacomo, M., Fraquelli, G. (2015) Effects of the opening of the energy markets on the 
cost efficiency of the big European players: a stochastic frontier approach, in  Il ruolo dell’azienda 
nell’economia: esiste un modello aziendale orientate alla crescita?,  Il Mulino, Bologna. (Selected 
paper from the AIDEA 2013 Conference.) , pp.29-39. 
 
Bruno, C. (2014). Vertical integration in Telecoms. Encyclopedia of business analytics and 
optimization, ed. John Wang. IGI Global – Business Science Reference, Hershey PA 17033 USA, pp. 
2643-2652. 
 
Bruno, C., Erbetta, F. (2013). Benchmarking regulators. A Data Envelopment Analysis of Italian 
water authorities’ performance, in Handbook of Research on Strategic Performance Management 
and Measurement Using Data Envelopment Analysis. ed. Osman, Anouze & Emrouznejad. IGI 
Global – Business Science Reference, Hershey PA 17033 USA, pp.388-406. 
 
Testi didattici 
Menozzi, A., Fraquelli, G., Abrate, G., Bruno, C., & Erbetta, F. (2023). Economia e gestione delle 
imprese. Teoria, strategie e creazione di valore (Vol. 1, p. 1). Wolters Kluwer Italia. 
 
 
 
 
 
 
Monografie 
Bruno, C. (2020). Gestire l’industria dell’emozione. Un’analisi manageriale dell’attività dei teatri 
lirici, Editoriale Scientifica, Napoli 
 
Bruno, C., Erbetta F. (2017).  Il sistema del Fair Trade. Sfide manageriali e supply chain, Giuffrè, 
Milano 
 
 
Working papers 
 
Bruno, C., Finardi, U., Lorite-Espejo, A., Ragazzi, E. (2016). Emerging costs deriving from blackouts 
for individual firms: evidence from an Italian case study. Quaderni Ircres-CNR 2016, n.1. ISSN 
(print):2499-6955. ISSN (on line):2499-6661 
 
 
Incarichi e attività 
 

http://www.ircres.cnr.it/index.php/it/produzione-scientifica/pubblicazioni?id=89
http://www.ircres.cnr.it/index.php/it/produzione-scientifica/pubblicazioni?id=89








Supporto nell'elaborazione delle norme di ammissibilità delle spese per 
il periodo 2014/20. 

Loc. Grand Chemin, 46, 11020, Saint-Christophe (AO), Italia 

 
03/2014 – 31/12/2014 

Incarico di collaborazione finalizzato al supporto in fase di 
gestione, monitoraggio e rendicontazione delle spese 
sostenute nell’ambito dei progetti “Giroparchi”, finanziato dal 
PAR FAS 2007/13 della Valle d’Aosta, "Interventi di 
ristrutturazione e 

Ago Consulting di Alessandro Ottenga e C. s.a.s, Aosta (Italia) 

Gestione, monitoraggio e rendicontazione delle spese sostenute 
mediante l'applicativo SISPREG. 

Elaborazione dei Rapporti annuali di esecuzione. 

Gestione dei contatti con i partner. 

Supporto predisposizione atti amministrativi e di gara. 

Supporto alla valutazione di nuove proposte progettuali sui programmi 
indicati ed eventualmente su altri programmi finanziabili con fondi 
europei. 

 
 

19/03/2014 – 31/12/2014 

Incarico di collaborazione in relazione al Progetto “Formazione 
e innovazione per l’occupazione Scuola e Università – FIxO 
S&U” 

Università della Valle d'Aosta - Ufficio Orientamento e placement 

Predisposizione della documentazione necessaria al monitoraggio fisico e 
finanziario del progetto. 

Predisposizione della documentazione necessaria per la 
rendicontazione delle spese e per la richiesta dei relativi acconti. 

Predisposizione della documentazione necessaria per la gestione e 
attuazione del progetto. 

Strata Cappuccini, 2/A, 11100, Aosta, Italia 

 
02/05/2013 – 31/12/2014 

Istruttore dei programmi di sviluppo 

Regione autonoma Valle d'Aosta - Programmi per lo sviluppo 
regionale e politica per le aree montane 

Servizio di assistenza ai cittadini in merito alla legislazione, alle politiche, 
ai programmi, alle attività e alle fonti di finanziamento dell'Unione 
europea. 

Organizzazione di eventi e di iniziative, in collaborazione con altre 
Strutture dell'Amministrazione regionale e/o con soggetti terzi, per 
informare i cittadini sulle politiche e gli obiettivi in programma o già 
messi in atto dall'Unione europea. 

Elaborazione della Newsletter bimestrale "vdaeuropeinfo". 

Regione Borgnalle, 12, 11100, Aosta, Italia 

 
11/2012 – 31/12/2014 

Attività di consulenza 

Progettazione di interventi, economicamente sostenibili, a favore di 
Comuni valdostani e di imprese, finanziati nell'ambito dei Programmi 
europei e statali. 

 

07/11/2012 – 26/11/2013 

Collaboratore 

Università della Valle d'Aosta 



Supporto all'attuazione, al monitoraggio e alla rendicontazione del 
progetto "Orientamento e tutorato dell'Università della Valle d'Aosta", 
finanziato nell'ambito del Programma operativo Occupazione 2007/13 
della Valle d'Aosta. 

Organizzazione di eventi di orientamento collegati con l'attuazione del 
progetto, quali UNIversoVDA 2013 Giornata delle professioni 2013. 

Strada Cappuccini n. 2/A, 11100, Aosta, Italia 

 
01/03/2010 – 31/10/2012 

Istruttore dei programmi di sviluppo 

Regione autonoma Valle d'Aosta - Programmi per lo sviluppo 
regionale e politica per le aree montane 

Attività di selezione, gestione, sorveglianza, valutazione e controllo delle 
operazioni finanziate nell’ambito del Programma operativo 
Competitività regionale 2007/2013 della Valle d’Aosta 
Supporto al monitoraggio e alla rendicontazione, attraverso l'applicativo 
SISPREG, dei progetti finanziati. 
Sviluppo dell'applicativo di monitoraggio SISPREG. 
Supporto all'elaborazione e alla gestione del bilancio della Struttura. 
Supporto alla nuova Programmazione 2014/20. 

Regione Borgnalle n. 12, 11100, Aosta, Italia 

 
02/10/2009 – 28/02/2010 

Collaboratore 

Regione autonoma Valle d'Aosta - Direzione programmi per lo 
sviluppo regionale 

Assistenza tecnico-amministrativa, nell’ambito del Programma operativo 
FESR Competitività regionale 2007/2013 della Valle d’Aosta, alle attività 
di gestione, sorveglianza, valutazione, informazione e controllo. 

Regione Borgnalle n. 12, 11100, Aosta, Italia 

 
17/09/2008 – 16/08/2009 

Collaboratore 

Regione autonoma Valle d'Aosta - Direzione programmi per lo 
sviluppo regionale 

Collaborazione tecnico-amministrativa alla realizzazione, nell’ambito del 
Programma operativo FESR Competitività regionale 2007/2013 della Valle 
d’Aosta, di attività di assistenza tecnica e supporto all'attuazione delle 
operazioni cofinanziate. 

Regione Borgnalle n. 12, 11100, Aosta, Italia 

 
03/09/2007 – 02/08/2008 

Collaboratore 

Regione autonoma Valle d'Aosta - Direzione programmi per lo 
sviluppo regionale 

Assistenza tecnico-amministrativa, nell’ambito del Programma operativo 
FESR Competitività regionale 2007/2013 della Valle d’Aosta, alle attività 
di        gestione,sorveglianza, valutazione, informazione e controllo. 

Regione Borgnalle n. 12, 11100, Aosta, Italia 

 
01/09/2006 – 19/12/2006 

Stagiaire 

Ufficio di Rappresentanza della Regione Autonoma Valle d'Aosta 
e Finaosta SpA, Bruxelles, Belgio 

Redazione di un progetto di interesse per la Valle d'Aosta, attività di 
ufficio e organizzazione di eventi 

Rue du Trône n. 62, 1050, Bruxelles, Belgio 

 
01/06/2004 – 30/09/2004 



Stagiaire 

Camera di Commercio italiana a Zurigo 

Redazione di progetti e svolgimento delle pratiche amministrative 

Seestrasse n. 123, 0827, Zurigo, Svizzera 

 
01/06/2003 – 30/09/2003 

Stagiaire 

DIDISI Tour Operator 

Supporto all'ufficio contabile 
Svolgimento pratiche amministrative 

Via Vevey n. 19/A, 11100, Aosta, Italia 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

12/11/2004 – 23/07/2007 – Corso Unione Sovietica n. 218 bis, Torino, Italia 

Laurea specialistica Binazionale in Scambi internazionali - 
Voto finale 107/110 

Università degli Studi di Torino 

Statistica Sociale, Matematica, Economia dell'Unione Europea, Finanza 
Internazionale, Politica Agraria. 
Da settembre 2005 a gennaio 2006, i corsi sono stati frequentati presso 
l'Université Jean Moulin 3 - 6, Cours Albert Thomas - 69008 Lione - 
Francia 

CITE 5A 

 
01/01/2005 – 30/05/2005 – Remmen, Halden, Norvegia 

Vincitore di una borsa di studio Socrates/Erasmus presso 
l'Østfold University College, Norvegia 

Østfold University College 

Corsi di laurea in lingua inglese e norvegese 

CITE 5A 

 
01/09/2001 – 11/11/2004 – Corso Unione Sovietica, 218/bis, Torino, Italia 

Laurea di primo livello - Valutazione 102/110 

Università degli Studi di Torino 

Statistica, Matematica, Economia Aziendale, Economia Internazionale, , 
Finanza Internazionale, Economia degli Intermediari Finanziari, 
Economia Applicata, Economia dell'Unione Europea. 

CITE 5A 

 
01/09/1996 – 06/09/2001 – Via Torino n. 8, Aosta, Italia 

Diploma di Maturità linguistica - Valutazione 85/100 

Istituto Magistrale Regina Maria Adelaide 

Lingua e Letteratura Italiana, Latina, Francese, Inglese e Tedesca, Storia, 
Filosofia, Chimica, Fisica 

CITE 3A 

 
01/03/2010 – ATTUALE 

Partecipazione, tra l'altro, ai seguenti corsi di formazione: 

- Il nuovo codice degli appalti e linee guida ANAC; 

- Aggiornamento in materia di appalti: servizi e forniture; 

- La gestione, i controlli e la rendicontazione dei progetti europei; 

- La redazione degli atti amministrativi; 

- Il bilancio regionale; 

- Il Codice degli appalti pubblici (D. Lgs. 163/2006); 



- L'affidamento in economia; 

- L'attuazione della Politica regionale di sviluppo 2014/20; 

- L'applicazione della Convenzione delle Nazioni Unite sui diritti delle 
persone con disabilità. 

 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

LINGUA MADRE: italiano 

ALTRE LINGUE: 

francese 
 

Ascolto 

C2 

Lettura 

C2 

Produzione 
orale 

C2 

Interazione 
orale 

C2 

Scrittura 

C2 

 
 

 

inglese 

Ascolto 

C1 

 

 
Lettura 

C1 

 

 
Produzione 

orale 
C1 

 

 
Interazione 

orale 
C1 

 

 
Scrittura 

C1 

 
 

 

tedesco 

Ascolto 
A1 

 

 
Lettura 

A1 

 

 
Produzione 

orale 

A1 

 

 
Interazione 

orale 

A1 

 

 
Scrittura 

A1 



 
 

 

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI. 

Competenze comunicative e interpersonali. 

Attitudine al lavoro di gruppo e multiculturali all'interazione per il 
raggiungimento di obiettivi comuni legati a progetti sia in ambito 
lavorativo che universitario. 

Capacità di lavoro in contest multiculturali. 

 

COMPETENZE PROFESSIONALI 

Competenze professionali 

Buona conoscenza dei Programmi operativi della Strategia unitaria 
regionale per il periodo 2007/13 e 2014/20. 
Conoscenza della normativa europea e statale relativa ai Programmi 
nonché dei relativi documenti metodologici. 
Esperienza nelle procedure di monitoraggio e di rendicontazione delle 
spese sostenute 

Capacità di utilizzo degli applicativi di monitoraggio regionale (SISPREG e 
SISPOR  

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.L. 196/2003 e del 
Regolamento UE n. 2016/679 





LAUREA
2008 ‐ 2013
TITOLO CERTIFICATO

Università della Valle d'Aosta - AOSTA
Dipartimento di Scienze Economiche e Politiche
Scienze politiche e delle relazioni internazionali
15 - Classe delle lauree in scienze politiche e delle relazioni
internazionali
Titolo della tesi: Il Ministero degli Esteri italiano e le crisi
internazionali di nuova generazione. | Materia: DIRITTO
INTERNAZIONALE I | Relatore: VELLANO MICHELE|LENZI GUIDO |
Parole chiave: crisi siria responsabilità di proteggere
Età al conseguimento del titolo: 23 | Durata ufficiale del corso di
studi: 3 anni
Votazione finale: 100/110
Data di conseguimento: 21/03/2013

ALTRE ATTIVITÀ DI FORMAZIONE

2016 Master Europrogettazione 2014-2020
Europa Cube Innovation Business School
Metodologia PCM e Quadro Logico; Programmi Comunitari e
Istituzioni UE - EUROPA 2020, La Programmazione dei Fondi
Europei 2014-2020 - Quadro pluriennale 2016-2020; Progettazione
Esecutiva; Tecniche e Metodi; Project-Work finale.

COMPETENZE INFORMATICHE

OFFICE AUTOMATION Elaborazione testi: (Avanzato) | Fogli elettronici: (Avanzato) | Suite da
ufficio: (Avanzato) | Web Browser: (Avanzato)

GESTIONE SISTEMI E RETI Sistemi Operativi: (Avanzato)

GESTIONE DATI Sistemi di gestione di database (DBMS): (Avanzato)

GRAFICA E MULTIMEDIA (Avanzato)

CONVEGNI E SEMINARI

SEMINARIO
2018

Il nuovo Quadro Finanziario Pluriennale: la proposta della
Commissione europea
VI Ciclo di Formazione in materia europea - Programma 2018 a
cura di CINSEDO.

Il presente curriculum vitae contiene informazioni riservate raccolte dal Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea. È vietata la riproduzione, parziale o completa e la diffusione a terzi
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum vitae ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679.
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